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ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ Ʒ ƗƝƠƜƚƒƖƥƕƖ ƙƒƓƑƠƚƍƝƛƑƚƨƖ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƖ 
ƜƝƛƒƗƟ Ə ƞơƒƝƒ ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƛƐƛ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ ƕ ƚƛƏƛƖ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ, ƗƛƟƛƝƨƖ 
ƞƛƔƑƍƚ ƕ ƝƍƔƏƕƏƍƒƟƞƬ ƞ ƜƛƙƛƦƩƫ ƛƎƦƒƞƟƏƒƚƚƨƢ ƠƞƕƘƕƖ. 

Ż ƜƝƛƒƗƟƒ

żƝƛƒƗƟ ƏƗƘƫƤƍƒƟ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƛƑƚƛ 
ƣƒƚƟƝƍƘƩƚƛƒ ƞƛƎƨƟƕƒ Ʒ ƍƗƣƕƫ Ə ơƛƝƙƍƟƒ ƑƛƎƝƛƏƛƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ, 
ƗƛƟƛƝƍƬ ƜƝƛƏƛƑƕƟƞƬ ƞ 2004 ƐƛƑƍ. 

ŻƎƠƤƒƚƕƒ Ɯƛ-ƚƛƏƛƙƠ
ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƕƔƙƒƚƕƘ ƜƝƒƑƞƟƍƏƘƒƚƕƬ ƛƎ ƛƎƠƤƒƚƕƕ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ 
ŷƍƗ ƛ ƎƍƔƛƏƛƙ ƪƘƒƙƒƚƟƒ ƗƠƘƩƟƠƝƨ: ƠƤƕƟƩƞƬ ƜƕƞƍƟƩ ƕ ƐƛƏƛƝƕƟƩ ƐƝƍƙƛƟƚƛ 
ƙƛƓƚƛ ƚƍ ƜƝƛƟƬƓƒƚƕƕ ƏƞƒƖ ƓƕƔƚƕ, ƪƟƛ ƙƛƓƒƟ ƎƨƟƩ ƠƏƘƒƗƍƟƒƘƩƚƛ ƕ ƕƚƟƒƝƒƞƚƛ. 
żƝƛƒƗƟ ƕƞƜƛƘƩƔƠƒƟ ƕ ƞƍƙ ƞƛƔƑƍƒƟ ƜƝƛƐƝƒƞƞƕƏƚƨƒ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƒ 
ƟƒƢƚƛƘƛƐƕƕ, ƛƎƧƒƑƕƚƬƬ ƙƕƘƘƕƛƚƨ ƘƫƑƒƖ.

źƛƏƍƬ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƩ
ŰƝƍƙƛƟƚƛƞƟƩ Ə ƣƕơƝƛƏƠƫ ƪƜƛƢƠ Ʒ ƪƟƛ ƚƒ ƟƛƘƩƗƛ Ɣƚƍƚƕƒ ƚƛƝƙ ƬƔƨƗƍ ƕ ƜƝƍƏƕƘ 
ƜƝƍƏƛƜƕƞƍƚƕƬ, ƚƛ ƕ Ơƙƒƚƕƒ ƛƝƕƒƚƟƕƝƛƏƍƟƩƞƬ Ə ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƨƢ 
ƕƚơƛƝƙƍƣƕƛƚƚƨƢ ƜƛƟƛƗƍƢ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƏƨƞƟƝƍƕƏƍƟƩ ƪơơƒƗƟƕƏƚƠƫ, ƠƞƜƒƥƚƠƫ 
ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƫ, ƗƛƙơƛƝƟƚƠƫ ƑƘƬ ƏƞƒƢ ƒƒ ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ, ƚƒƔƍƏƕƞƕƙƛ ƛƟ ƏƛƔƝƍƞƟƍ, 
ƜƛƘƍ, ƞƛƣƕƍƘƩƚƛƐƛ ƞƟƍƟƠƞƍ.



ƁƛƚƑ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ ƬƔƨƗƛƏƛƖ ƗƠƘƩƟƠƝƨ ƐƝƍƓƑƍƚ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³ Ʒ 
ƛƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝ ƍƗƣƕƕ, ƜƝƍƏƛƛƎƘƍƑƍƟƒƘƩ ƟƛƏƍƝƚƛƐƛ ƔƚƍƗƍ ƕ ƞƘƛƏƒƞƚƛƐƛ ƛƎƛƔƚƍƤƒƚƕƬ 
©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³.

űƕƝƒƗƟƛƝ ƁƛƚƑƍ Ʒ ůƬƤƒƞƘƍƏ žƒƝƐƒƒƏƕƤ ŮƒƘƬƗƛƏ.
űƕƝƒƗƟƛƝ ƠƜƝƍƏƘƬƒƟ ƁƛƚƑƛƙ ƕ ƔƍƚƕƙƍƒƟƞƬ ƞƟƝƍƟƒƐƕƤƒƞƗƕƙ ƜƘƍƚƕƝƛƏƍƚƕƒƙ ƒƐƛ 
ƑƒƬƟƒƘƩƚƛƞƟƕ, ƗƛƛƝƑƕƚƕƝƠƒƟ ƝƍƎƛƟƠ ƅƟƍƎƍ ƕ ƁƕƘƛƘƛƐƕƤƒƞƗƛƐƛ ƞƛƏƒƟƍ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ 
ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

ƃƒƘƕ ƑƒƬƟƒƘƩƚƛƞƟƕ ƁƛƚƑƍ:
Å ƜƛƞƟƝƛƒƚƕƒ ƞƕƞƟƒƙƨ ƑƛƜƛƘƚƕƟƒƘƩƚƛƐƛ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ ƏƔƝƛƞƘƨƢ Ə ƞơƒƝƒ ƛƎƠƤƒƚƕƬ 
ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ;

Å ƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƗƠƘƩƟƠƝƨ ƠƞƟƚƛƖ ƕ ƜƕƞƩƙƒƚƚƛƖ ƝƒƤƕ ƚƍ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ ƞƝƒƑƕ ƐƝƍƓƑƍƚ ŽƁ
ƕ ƑƝƠƐƕƢ ƐƛƞƠƑƍƝƞƟƏ;

Å ƜƛƜƠƘƬƝƕƔƍƣƕƬ ƬƔƨƗƛƏƛƖ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ;
Å ƞƛƢƝƍƚƒƚƕƒ, ƜƛƑƑƒƝƓƗƍ ƕ ƝƍƔƏƕƟƕƒ ƬƔƨƗƛƏƨƢ, ƘƕƟƒƝƍƟƠƝƚƨƢ ƕ ƗƠƘƩƟƠƝƚƨƢ ƟƝƍƑƕƣƕƖ;
Å ƜƛƑƑƒƝƓƗƍ ƕƚƕƣƕƍƟƕƏ Ə ƞơƒƝƒ ƐƠƙƍƚƕƟƍƝƚƛƐƛ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ, ƢƠƑƛƓƒƞƟƏƒƚƚƛƖ 
ƕ ƬƔƨƗƛƏƛƖ ƗƠƘƩƟƠƝƨ;

Å ƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƜƝƒƞƟƕƓƍ ƕƔƠƤƒƚƕƬ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ Ə Žƛƞƞƕƕ ƕ Ɣƍ ƝƠƎƒƓƛƙ.

żƍƝƟƚƒƝƨ ƜƝƛƒƗƟƍ
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Ż ƜƝƛƒƗƟƒ
ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƛƚƚƛ-ƜƝƍƏƛƏƍƬ ơƛƝƙƍ

ƅƟƍƎ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ Ʒ ƗƛƘƘƒƐƕƍƘƩƚƨƖ ƕƞƜƛƘƚƕƟƒƘƩƚƨƖ ƛƝƐƍƚ. 
ŴƍƚƕƙƍƒƟƞƬ ƛƜƒƝƍƟƕƏƚƨƙ ƠƜƝƍƏƘƒƚƕƒƙ ƕ ƝƒƍƘƕƔƍƣƕƒƖ ƏƞƒƢ ƜƝƛƒƗƟƛƏ ƁƛƚƑƍ Ə 
Žƛƞƞƕƕ ƕ Ɣƍ ƝƠƎƒƓƛƙ.

ƁƕƘƛƘƛƐƕƤƒƞƗƕƖ ƞƛƏƒƟ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƞƛƞƟƛƕƟ ƕƔ ƞƜƒƣƕƍƘƕƞƟƛƏ Ɯƛ ƝƠƞƞƗƛƙƠ 
ƬƔƨƗƠ, ƜƝƒƑƞƟƍƏƘƬƫƦƕƢ ƏƒƑƠƦƕƒ ƚƍƠƤƚƨƒ ƕ ƠƤƒƎƚƨƒ ƣƒƚƟƝƨ ƞƟƝƍƚƨ ƕ ƔƍƚƕƙƍƒƟƞƬ 
ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƛƖ ƍƏƟƛƝƞƗƛƐƛ ƟƒƗƞƟƍ Ɨ ƑƕƗƟƛƏƗƒ, ƞƛƞƟƍƏƘƬƒƟ ƜƛƑƝƛƎƚƨƒ ƕƚƞƟƝƠƗƣƕƕ ƑƘƬ 
ƑƕƗƟƠƫƦƕƢ ƕ ƜƝƛƏƒƝƬƫƦƕƢ, ƝƍƔƝƍƎƍƟƨƏƍƒƟ ƙƍƟƒƝƕƍƘƨ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-ƗƠƝƞƛƏ 
ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ Ɨ ƑƕƗƟƍƚƟƠ.
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ŷƛƙƍƚƑƍ ƅƟƍƎƍ ƔƍƚƕƙƍƒƟƞƬ ƟƒƗƠƦƕƙ ƜƘƍƚƕƝƛƏƍƚƕƒƙ 
ƕ ƛƜƒƝƍƟƕƏƚƨƙ ƠƜƝƍƏƘƒƚƕƒƙ ƍƗƣƕƒƖ. ů ƤƕƞƘƛ ƒƒ ƔƍƑƍƤ 
ƟƍƗƓƒ ƏƢƛƑƕƟ ƝƍƎƛƟƍ ƞ ƗƛƛƝƑƕƚƍƟƛƝƍƙƕ Ə ƐƛƝƛƑƍƢ, 
ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƍ ƕƚƞƟƝƠƗƣƕƖ ƕ ƙƒƟƛƑƕƤƒƞƗƕƢ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ, 
ƕƚơƛƝƙƍƣƕƛƚƚƍƬ ƗƍƙƜƍƚƕƬ ƜƝƛƒƗƟƍ, ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƒ 
ƞ ƜƍƝƟƚƒƝƍƙƕ.

ƅſŭŮ
23 ƤƒƘƛƏƒƗƍ

ƁŵŸŻŸŻŰŵƄŲžŷŵŶ žŻůŲſ
10  ƤƒƘƛƏƒƗ

ƁƕƘƛƘƛƐƕƤƒƞƗƕƖ ƞƛƏƒƟ ƞƛƞƟƛƕƟ ƕƔ ƜƝƛơƒƞƞƕƛƚƍƘƩƚƨƢ 
ơƕƘƛƘƛƐƛƏ, ƗƛƟƛƝƨƙ ƜƛƙƛƐƍƫƟ ƚƍƠƤƚƨƒ ƗƛƚƞƠƘƩƟƍƚƟƨ. 
žƝƒƑƕ ƔƍƑƍƤ ƞƛƏƒƟƍ:
Å ƙƒƟƛƑƕƤƒƞƗƍƬ ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƍ ƟƒƗƞƟƍ ƑƕƗƟƍƚƟƍ;
Å ƝƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƗƠƝƞƛƏ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ;
Å ƚƍƠƤƚƨƖ ƍƚƍƘƕƔ ƕƟƛƐƛƏ ƍƗƣƕƕ;
Å ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƍ ƝƒƗƛƙƒƚƑƍƣƕƖ ƑƘƬ ƞƛƞƟƍƏƘƒƚƕƬ 
ƥƗƛƘƩƚƨƢ ƕ ƏƠƔƛƏƞƗƕƢ ƜƝƛƐƝƍƙƙ ƕ ƠƤƒƎƚƨƢ 
ƜƛƞƛƎƕƖ.

ů ƗƍƓƑƛƙ ƚƍƞƒƘƒƚƚƛƙ ƜƠƚƗƟƒ Ɣƍ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƒ ƍƗƣƕƕ 
ƛƟƏƒƤƍƒƟ ƗƛƛƝƑƕƚƍƟƛƝ-ƏƛƘƛƚƟƒƝ, ƔƍƗƘƫƤƍƫƦƕƖ 
ƞ ƁƛƚƑƛƙ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³ ƞƛƐƘƍƥƒƚƕƒ, ƛƞƚƛƏƛƖ 
ƗƛƟƛƝƛƐƛ ƬƏƘƬƒƟƞƬ ƞƛƎƘƫƑƒƚƕƒ ƜƝƕƚƣƕƜƛƏ ƍƗƣƕƕ 
ƕ ƕƚƞƟƝƠƗƣƕƖ ƅƟƍƎƍ.

ŮƛƘƒƒ 18 000 ƏƛƘƛƚƟƒƝƛƏ ƠƤƍƞƟƏƠƫƟ Ə ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƒ, 
ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƕ ƍƗƣƕƕ ƕ ƜƝƛƏƒƝƗƒ ƝƍƎƛƟ, ƞƝƒƑƕ ƚƕƢ 
ƗƛƛƝƑƕƚƍƟƛƝƨ, ƏƛƘƛƚƟƒƝƨ ƚƍ ƜƘƛƦƍƑƗƍƢ, ơƕƘƛƘƛƐƕ, 
ƜƝƒƜƛƑƍƏƍƟƒƘƕ ƗƠƝƞƛƏ, ƓƠƝƚƍƘƕƞƟƨ.

ů ƗƍƓƑƛƙ ƐƛƝƛƑƒ ƝƍƎƛƟƍƒƟ ƪƗƞƜƒƝƟƚƍƬ 
ƗƛƙƕƞƞƕƬ Əƛ ƐƘƍƏƒ ƞ ƪƗƞƜƒƝƟƛƙ-ơƕƘƛƘƛƐƛƙ, 
ƗƛƟƛƝƍƬ ƛƎƒƞƜƒƤƕƏƍƒƟ ƜƝƛơƒƞƞƕƛƚƍƘƩƚƠƫ 
ƜƝƛƏƒƝƗƠ ƝƍƎƛƟ.

ŰƛƝƛƑƞƗƕƒ ƗƛƛƝƑƕƚƍƟƛƝƨ

żƝƒƑƞƒƑƍƟƒƘƕ ƐƛƝƛƑƞƗƕƢ 
ƪƗƞƜƒƝƟƚƨƢ ƗƛƙƕƞƞƕƖ

1800 ƤƒƘƛƏƒƗ

ŷƛƛƝƑƕƚƍƟƛƝƨ ƜƘƛƦƍƑƛƗ

ůƛƘƛƚƟƒƝƨ

18 000 ƤƒƘƛƏƒƗ

 ᴻżƛƞƟƛƬƚƚƍƬ ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƛƚƚƍƬ ƞƟƝƠƗƟƠƝƍ ƗƛƙƍƚƑƨ

Ź ůƛƘƛƚƟƒƝƞƗƍƬ ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƛƚƚƍƬ ƞƟƝƠƗƟƠƝƍ ƗƛƙƍƚƑ

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƷƞƒƟƒƏƛƖ ƛƎƦƒƞƟƏƒƚƚƨƖ ƜƝƛƒƗƟ

ŻƎ ƍƗƣƕƕ
ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƛƚƚƍƬ ƞƟƝƠƗƟƠƝƍ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ



żƝƛƒƗƟƨ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ
ƐƘƛƎƍƘƩƚƍƬ ƪƗƛƞƕƞƟƒƙƍ ƜƝƛƒƗƟƛƏ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

ŮƕƎƘƕƛƟƒƗƍ 
ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ

ŻƎƝƍƔƛƏƍƚƕƒ żƝƛƑƏƕƓƒƚƕƒ 
ƝƠƞƞƗƛƐƛ 
ƬƔƨƗƍ

żƝƛƞƏƒƦƒƚƕƒ źƍƠƗƍ žƛƣƕƛƗƠƘƩƟƠƝƚƨƒ 
ƜƝƛƒƗƟƨ

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ 
ƜƝƛƐƝƍƙƙƨ

ŭƗƣƕƬ ©ſű³

ŷƛƚơƒƝƒƚƣƕƬ 
©űƕƚƍƙƕƤƒƞƗƕƒ 
ƜƝƛƣƒƞƞƨǁ³

żƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƒ 
ơƒƞƟƕƏƍƘƕ



ŭƏƟƛƝƨ ƟƒƗƞƟƛƏ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

2010 ƐƛƑ
ŮƛƝƕƞ žƟƝƠƐƍƣƗƕƖ

2011 ƐƛƑ
űƙƕƟƝƕƖ ŮƨƗƛƏ*

2012 ƐƛƑ
ŴƍƢƍƝ żƝƕƘƒƜƕƚ

2013 ƐƛƑ
űƕƚƍ ŽƠƎƕƚƍ

2014 ƐƛƑ
ŭƘƒƗƞƒƖ ŵƏƍƚƛƏ

2015 ƐƛƑ
ŲƏƐƒƚƕƖ ůƛƑƛƘƍƔƗƕƚ

2016 ƐƛƑ
ŭƚƑƝƒƖ ƀƞƍƤƭƏ

2017 ƐƛƑ
ŸƒƛƚƕƑ ƋƔƒơƛƏƕƤ

2018 ƐƛƑ
ŰƠƔƒƘƩ ƌƢƕƚƍ

2019 ƐƛƑ
żƍƏƒƘ ŮƍƞƕƚƞƗƕƖ

2020 ƐƛƑ
ŭƚƑƝƒƖ ŰƒƘƍƞƕƙƛƏ

2021 ƐƛƑ
űƙƕƟƝƕƖ ŰƘƠƢƛƏƞƗƕƖ*

ž 2004 Ɯƛ 2009 ƐƛƑ Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƟƒƗƞƟƛƏ ƑƘƬ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƕƞƜƛƘƩƔƛƏƍƘƕƞƩ 
ƜƝƛƕƔƏƒƑƒƚƕƬ ƝƠƞƞƗƛƖ ƗƘƍƞƞƕƗƕ.

ž 2010 ƐƛƑƍ ƟƒƗƞƟƨ ƑƕƗƟƍƚƟƛƏ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛ ƑƘƬ ƍƗƣƕƕ ƜƕƥƠƟ 
ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƨƒ ƝƛƞƞƕƖƞƗƕƒ ƍƏƟƛƝƨ.

2022 ƐƛƑ
ŹƍƝƕƚƍ žƟƒƜƍƚƛƏƍ

2023 ƐƛƑ
ůƍƞƕƘƕƖ ŭƏƤƒƚƗƛ

*żƝƕƔƚƍƚ ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƨƙ ƍƐƒƚƟƛƙ

2024 ƐƛƑ
ŭƚƚƍ ŹƍƟƏƒƒƏƍ

2025 ƐƛƑ
ŹƍƝƕƚƍ ŹƛƞƗƏƕƚƍ

2026 ƐƛƑ
ŭƘƒƗƞƒƖ ůƍƝƘƍƙƛƏ



137 736
ƛƤƚƨƢ ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ 
ƑƕƗƟƍƚƟƍ

1 178 118

7541
ƠƤƍƞƟƚƕƗ ƟƒƞƟƍ TruD

112
ƞƟƝƍƚ

18 000
ƛƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝƛƏ 
ƕ ƏƛƘƛƚƟƒƝƛƏ

2598
ƛƤƚƨƢ 
ƜƘƛƦƍƑƛƗ

1241
ƐƛƝƛƑ

ƏƒƝƞƕƕ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƑƘƬ ƕƔƠƤƍƫƦƕƢ 
ƝƠƞƞƗƕƖ ƬƔƨƗ ƗƍƗ ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƨƖ ƕƘƕ 
ƚƒƝƛƑƚƛƖ

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ Ə ƙƕƝƒ Ə 2025 ƐƛƑƠ

1 329 047
ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ

ŴƏƒƔƑƚƨƒ ƑƕƗƟƍƟƛƝƨ

ŲƏƐƒƚƕƖ 
ƄƒƎƍƟƗƛƏ

ůƘƍƑƕƙƕƝ
żƛƔƚƒƝ

ƌƚƍ 
ƄƠƝƕƗƛƏƍ

ŵƝƕƚƍ
ŷƠƜƤƒƚƗƛ

6
ƗƛƚƟƕƚƒƚƟƛƏ

ŭƝƕƚƍ
ƅƍƝƍƜƛƏƍ

ŷƞƒƚƕƬ
žƛƎƤƍƗ

ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ ƛƚƘƍƖƚ-ƑƕƗƟƍƚƟƍ
ƕ ƛƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚƍ

463
ƠƤƍƞƟƚƕƗƍ ƜƝƛƒƗƟƍ ©ſƛƟ.ƌƔƨƗ³
ƏƒƝƞƕƕ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƚƍ ƬƔƨƗƍƢ ƚƍƝƛƑƛƏ 
Žƛƞƞƕƕ

5189
ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ ƜƝƛƒƗƟƍ 
©źƒƑƕƗƟƍƚƟ.űƒƟƕ³

1654
ƜƒƑƍƐƛƐƍ 
ƕ ƜƝƒƜƛƑƍƏƍƟƒƘƬ



5 878 471
ƜƛƟƝƒƎƕƟƒƘƩ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƛƐƛ 
ƗƛƚƟƒƚƟƍ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ

1 919 629
ƜƛƞƒƟƕƟƒƘƒƖ ƕ ƔƝƕƟƒƘƒƖ 
ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƢ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ

żƝƛƒƗƟƨ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ φ 2025

11 151 860 ƤƒƘƛƏƒƗ φ ƠƤƍƞƟƚƕƗƕ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƢ
ƕ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƢ ƜƝƛƐƝƍƙƙ Ə 2025 ƐƛƑƠ

2 024 713
ƞƘƠƥƍƟƒƘƬ ƛƤƚƨƢ ƕ ƛƚƘƍƖƚ-
ƗƠƝƞƛƏ

1 329 047
ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ ƍƗƣƕƕ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ 
ƑƕƗƟƍƚƟ φ 2025³



216 ƏƠƔƛƏ Ə

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ φ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƍƬ
ƕ ƚƍƠƤƚƍƬ ƞƒƟƩ, ƛƢƏƍƟƕƏƥƍƬ ƏƒƞƩ ƙƕƝ

ƏƨƞƥƕƢ ƠƤƒƎƚƨƢ ƔƍƏƒƑƒƚƕƖ Žƛƞƞƕƕ 
ƕ ƙƕƝƍ ƞƟƍƘƕ ƜƍƝƟƚƒƝƍƙƕ ƜƝƛƒƗƟƍ

23

239
97

ƔƍƝƠƎƒƓƚƨƢ ƐƛƝƛƑƍƢƏƠƔƍ Ə19

ƝƛƞƞƕƖƞƗƕƢ ƐƛƝƛƑƍƢ



ȩɓɑɓɚɓɌɤɎɏɍ / ɇ ɉɊɏɕɊɗɒɓɑ ɓɗɔɘɖɏɊ 3%

ȦɊɌɕɅɆɓɗɒɠɊ (ɇ ɔɓɍɖɏɊ ɕɅɆɓɗɠ) 4%

ȴɊɒɖɍɓɒɊɕɠ 4%

ȶɗɘɉɊɒɗɠ 7%

ȬɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɊ 8%

ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɍ ɍɒɋɊɒɊɕɍɤ 9%

ȳɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊ ɍ ɒɅɘɏɅ 10%

ȷɓɕɈɓɇɐɤ ɍ ɖəɊɕɅ ɘɖɐɘɈ 12%

IT ɍ ɗɊɐɊɏɓɑ 15%

ȳəɍɖɒɠɊ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɠ / ɑɊɒɊɉɋɊɕɠ

28%

ȸɜɊɒɅɤ 

ɖɗɊɔɊɒɡ

1,3%

ȲɊɓɏɓɒɜɊɒɒɓ

Ɋ ɇɠɖɝɊɊ

10,72%

ȲɊɔɓɐɒɓɊ 

ɖɕɊɉɒɊɊ

9,69%
ȶɕɊɉɒɊɊ, 

ɖɕɊɉɒɊɊ 

ɖɔɊɛɍɅɐɡɒɓɊ

23,71%

ȧɠɖɝɊɊ

54,57%

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ Ʒ ƛƎƦƒƞƟƏƒƚƚƨƖ ƜƝƛƒƗƟ
ƑƘƬ ƏƞƒƢ ƚƛƞƕƟƒƘƒƖ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ, 
ƜƝƛƓƕƏƍƫƦƕƢ Ə Žƛƞƞƕƕ ƕ Ɣƍ ƝƠƎƒƓƛƙ.

ůƛƔƝƍƞƟƚƨƒ ƗƍƟƒƐƛƝƕƕ (ƐƛƑƨ)

żƛƘ

ŻƎƝƍƔƛƏƍƚƕƒ

ŽƛƑ ƔƍƚƬƟƕƖ

žƝƒƑƚƒƞƟƍƟƕƞƟƕƤƒƞƗƕƖ ƜƛƝƟƝƒƟ ƠƤƍƞƟƚƕƗƍ 
ƜƛƞƘƒƑƚƕƢ ƘƒƟ

ƀƤƍƞƟƚƕƗƛƙ ƜƝƛƒƗƟƍ ƙƛƓƒƟ ƞƟƍƟƩ ƘƫƎƛƖ ƓƒƘƍƫƦƕƖ 
ƚƒƔƍƏƕƞƕƙƛ ƛƟ ƏƛƔƝƍƞƟƍ, ƜƛƘƍ, ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ,
ƏƒƝƛƕƞƜƛƏƒƑƍƚƕƬ, ƜƝƛơƒƞƞƕƕ, ƞƒƙƒƖƚƛƐƛ ƜƛƘƛƓƒƚƕƬ,
ƕƚƟƒƝƒƞƛƏ ƕ ƜƛƘƕƟƕƤƒƞƗƕƢ ƏƔƐƘƬƑƛƏ.

ŭƠƑƕƟƛƝƕƬ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

žƛƣƕƍƘƩƚƛ ƍƗƟƕƏƚƍƬ ƓƒƚƦƕƚƍ Ə ƏƛƔƝƍƞƟƒ ƛƟ 25 Ƒƛ 45 ƘƒƟ 
ƞ Əƨƞƥƕƙ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƒƙ, ƝƍƎƛƟƍƫƦƍƬ (ƑƛƢƛƑ ƞƝƒƑƚƕƖ 
ƕƘƕ Əƨƥƒ ƞƝƒƑƚƒƐƛ), ƗƍƗ ƜƝƍƏƕƘƛ, ƏƛƏƘƒƗƍƫƦƍƬ Ə ƍƗƣƕƫ 
ƤƘƒƚƛƏ ƞƏƛƒƖ ƞƒƙƩƕ.

<18

18,59%

18-25

16,94%

26-35

20,81%

36-45

25,15%

46-55

11,31%

>55

7,20%

ȧ 1-Ɏ 

ɕɅɌ

56,47 %

ȧɓ 2-Ɏ 

ɕɅɌ

23,28 %

ȧ 3-Ɏ 

ɕɅɌ

9,62 %

ȧ 4-Ɏ ɍ 

ɆɓɐɊɊ

10,63 %

żƛƝƬƑƛƗ ƠƤƍƞƟƕƬ

ȫɊɒɞɍɒɠ

79,85%

ȱɘɋɜɍɒɠ

20,15%



ŴƝƕƟƒƘƕ ƕ ƤƕƟƍƟƒƘƕ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ žŹŵ ƛƎ ƍƗƣƕƕ 
©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³ ƕ ƜƝƛƒƗƟƍƢ ƁƛƚƑƍ Ə ƞƒƔƛƚƒƶ2024 \ 2025 

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƞƟƍƘ ƗƝƠƜƚƒƖƥƕƙ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƢ 
ƜƝƛƒƗƟƛƙ. źƍ ƏƞƒƢ ƪƟƍƜƍƢ ƍƗƣƕƬ ƥƕƝƛƗƛ ƛƞƏƒƦƍƒƟƞƬ Ə žŹŵ, 
ƍ ƒƒ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƒ ƞƛƜƝƛƏƛƓƑƍƒƟƞƬ ƙƍƞƥƟƍƎƚƛƖ ƕƚơƛƝƙƍƣƕƛƚƚƛƖ 
ƗƍƙƜƍƚƕƒƖ. 

19 597
ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ Ə žŹŵ

480 000 000
ƤƒƘƛƏƒƗ Ʒ ƞƛƏƛƗƠƜƚƨƖ ƛƢƏƍƟ 
ƍƠƑƕƟƛƝƕƕ Ə žŹŵ

ŹƒƑƕƍƛƢƏƍƟ



3 124 830
ƜƝƛƞƙƛƟƝƛƏ ƚƛƏƨƙƕ ƜƛƞƒƟƕƟƒƘƬƙƕ 
(ƞƠƙƙƍƝƚƛƒ ƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ) 

ů ƟƒƤƒƚƕƒ ƞƒƔƛƚƍ: ƛƑƚƍ ƝƍƞƞƨƘƗƍ Ə ƙƒƞƬƣ (ƚƛƏƛƞƟƕ 
ƑƕƗƟƍƚƟƍ, ƜƍƝƟƚƒƝƞƗƕƒ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ).
ů ƟƒƤƒƚƕƒ ơƒƏƝƍƘƬ φ ƍƜƝƒƘƬ: ƛƑƚƍ ƝƍƞƞƨƘƗƍ Ə ƑƏƒ 
ƚƒƑƒƘƕ.
ŭƚƛƚƞƨ ƜƝƛƒƗƟƍ, ƜƍƝƟƚƒƝƞƗƕƒ ƗƛƘƘƍƎƛƝƍƣƕƕ, 
ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƒ ƕƚƕƣƕƍƟƕƏƨ.

žƍƖƟ totaldict.ruƷ ƪƟƛ ƐƘƍƏƚƍƬ ƕƚơƛƝƙƍƣƕƛƚƚƍƬ 
ƜƘƛƦƍƑƗƍ ƍƗƣƕƕ ƕ ƏƞƒƢ ƜƝƛƒƗƟƛƏ ƁƛƚƑƍ. 
źƍ ƚƒƙ ƜƠƎƘƕƗƠƫƟƞƬ Əƞƒ ƚƛƏƛƞƟƕ, ƞƜƕƞƛƗ ƜƘƛƦƍƑƛƗ 
ƍƗƣƕƕ, ƏƒƑƒƟƞƬ ƝƒƐƕƞƟƝƍƣƕƬ ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ, ƍ ƟƍƗƓƒ 
ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƬ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ, Ə ƗƛƟƛƝƨƢ ƙƛƓƚƛ ƜƝƕƚƬƟƩ 
ƠƤƍƞƟƕƒ ƛƚƘƍƖƚ. 

ů ƘƕƤƚƨƢ ƗƍƎƕƚƒƟƍƢ ƜƛƘƩƔƛƏƍƟƒƘƕ ƠƔƚƍƫӢƟ ƛƣƒƚƗƕ 
Ɣƍ ƑƕƗƟƍƚƟ, ƚƛƏƛƞƟƕ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƜƛƘƠƤƍƫƟ ƜƝƕƐƘƍƥƒƚƕƬ 
ƜƝƕƚƬƟƩ ƠƤƍƞƟƕƒ Ə ƜƍƝƟƚƒƝƞƗƕƢ ƜƝƛƒƗƟƍƢ.

źƍ ƞƍƖƟƒ ƜƝƛƢƛƑƬƟ ƔƍƚƬƟƕƬ Ɯƛ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ 
ƕ ƛƚƘƍƖƚ-ƗƛƚƞƠƘƩƟƍƣƕƕ. ƀ ƗƍƓƑƛƐƛ ƐƛƝƛƑƍ ƚƍ ƞƍƖƟƒ 
ƞƛƔƑƍƚƍ ƞƛƎƞƟƏƒƚƚƍƬ ƞƟƝƍƚƕƣƍ.

878 731
ƚƛƏƨƖ ƜƛƘƩƔƛƏƍƟƒƘƩ

žƍƖƟ

ŵƙƒƖƘ-ƝƍƞƞƨƘƗƕ

992 000
ƤƒƘƛƏƒƗ ƝƒƐƠƘƬƝƚƛ ƜƛƘƠƤƍƫƟ ƝƍƞƞƨƘƗƠ

ŹƒƑƕƍƛƢƏƍƟ: ƞƛƎƞƟƏƒƚƚƨƒ ƙƒƑƕƍ 

20%
ƜƛƗƍƔƍƟƒƘƩ ƛƟƗƝƨƟƕƬ ƕ ƜƝƛƤƟƒƚƕƬ 
Ɯƕƞƒƙ ƝƍƞƞƨƘƗƕ

ŻƟ ſƛƜ-10 ƜƛƞƒƟƕƟƒƘƒƖ 
Ɯƛ ƐƛƝƛƑƍƙ Žƛƞƞƕƕ

1. ŹƛƞƗƏƍ: 315 611
2. žƍƚƗƟ-żƒƟƒƝƎƠƝƐ: 192 172
3. ŲƗƍƟƒƝƕƚƎƠƝƐ: 58 723
4. źƕƓƚƕƖ źƛƏƐƛƝƛƑ: 55 884
5. źƛƏƛƞƕƎƕƝƞƗ: 50 658
6. űƛƙƛƑƒƑƛƏƛ: 33 454
7. ƄƒƘƬƎƕƚƞƗ: 23 536
8. ŷƍƔƍƚƩ: 21 779
9. ŷƝƍƞƚƛƑƍƝ: 18 772
10. žƍƙƍƝƍ: 18 075

ſƛƜ-10 ƜƛƞƒƟƕƟƒƘƒƖ 
ƜƛƔƍƝƠƎƒƓƚƨƙ ƞƟƝƍƚƍƙ

1. ŷƍƔƍƢƞƟƍƚ: 18 406
2. ŰƒƝƙƍƚƕƬ: 17 999
3. źƕƑƒƝƘƍƚƑƨ: 13 180
4. ŷƕƟƍƖ: 12 191
5. ƁƕƚƘƬƚƑƕƬ: 9858
6. žƅŭ: 9274
7. ŮƒƘƍƝƠƞƩ: 8928
8. ƀƔƎƒƗƕƞƟƍƚ: 8518
9. ůƒƘƕƗƛƎƝƕƟƍƚƕƬ: 8387
10.ƁƝƍƚƣƕƬ: 7693

6 562 987
ƜƝƛƞƙƛƟƝƛƏ ƞƍƖƟƍ

ŮƛƘƒƒ



žƛƣƕƍƘƩƚƨƒ ƞƒƟƕ

ŹƒƑƕƍƛƢƏƍƟ: ƞƛƎƞƟƏƒƚƚƨƒ ƙƒƑƕƍ 

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ Ʒ ƪƟƛ ƞƕƞƟƒƙƚƨƖ ƜƝƛƒƗƟ ƛ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ, ƗƛƟƛƝƨƖ ơƛƝƙƕƝƠƒƟ 
ƏƛƗƝƠƐ ƞƒƎƬ ƞƛƛƎƦƒƞƟƏƛ ƕƔ ƟƒƢ, ƗƟƛ ƢƛƤƒƟ ƎƨƟƩ ƐƝƍƙƛƟƚƒƒ ƕ ƒƓƒƑƚƒƏƚƛ ƠƔƚƍƏƍƟƩ 
ƎƛƘƩƥƒ ƛ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ, ƘƕƟƒƝƍƟƠƝƒ, ƗƠƘƩƟƠƝƒ.

žƛƣƕƍƘƩƚƨƒ ƞƒƟƕ Ʒ ƛƑƕƚ ƕƔ ƛƞƚƛƏƚƨƢ ƗƍƚƍƘƛƏ ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƕ, ƗƛƟƛƝƨƖ 
ƜƛƔƏƛƘƬƒƟ ƚƍƙ ƜƛƑƑƒƝƓƕƏƍƟƩ ƞƏƬƔƩ ƞ ƜƛƗƘƛƚƚƕƗƍƙƕ ƍƗƣƕƕ, ƑƒƘƕƟƩƞƬ ƚƛƏƛƞƟƬƙƕ 
ƛ ƚƛƏƨƢ ƜƝƛƒƗƟƍƢ ƕ ƜƝƛƑƛƘƓƍƟƩ ƜƝƛƣƒƞƞ ƛƎƠƤƒƚƕƬ ƤƒƝƒƔ ƚƍƠƤƚƛ-ƜƛƜƠƘƬƝƚƨƖ 
ƗƛƚƟƒƚƟ.

©ůŷƛƚƟƍƗƟƒ³ 
żƛƑƜƕƞƤƕƗƛƏ: 96 581 
ŻƢƏƍƟ Ɣƍ ƐƛƑ: 4 897 127
ŷƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ: 386

©ŻƑƚƛƗƘƍƞƞƚƕƗƕ³ 
żƛƑƜƕƞƤƕƗƛƏ: 33 710 
ŻƢƏƍƟ Ɣƍ ƐƛƑ: 145 330
ŷƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ: 360

©ſƒƘƒƐƝƍƙ³ 
żƛƑƜƕƞƤƕƗƛƏ: 7 024
ŻƢƏƍƟ Ɣƍ ƐƛƑ: 512 808

©űƔƒƚ³ 
żƛƑƜƕƞƤƕƗƛƏ: 14 000
ŻƢƏƍƟ Ɣƍ ƐƛƑ: 92 344
ŷƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ: 458

125 397
ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ

https://vk.com/totaldict
https://ok.ru/group/54245804146797
https://t.me/TDvTG
https://zen.yandex.ru/vsemdictant


ƄƒƟƨƝƒ ƤƍƞƟƕ ƟƒƗƞƟƍ Ʒ ƤƒƟƨƝƒ ƞƟƍƝƟƍ

ſƒƗƞƟ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƝƍƔƑƒƘƒƚ ƚƍ ƤƒƟƨƝƒ ƤƍƞƟƕ, ƗƍƓƑƍƬ 
ƕƔ ƚƕƢ ƔƍƤƕƟƨƏƍƒƟƞƬ ƚƍ ƛƤƚƨƢ ƜƘƛƦƍƑƗƍƢ Ə ƤƒƟƨƝƒƢ 
ƔƛƚƍƢ.

ŻƑƚƛƏƝƒƙƒƚƚƛ ƚƍ ƞƍƖƟƒ ƜƝƛƒƗƟƍ ƕƑƒƟ ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƬ 
ƑƘƬ ƟƒƢ, ƗƟƛ ƢƛƤƒƟ ƚƍƜƕƞƍƟƩ ƑƕƗƟƍƚƟ ƛƚƘƍƖƚ.

 

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƕ ƟƒƞƟ TruD

II ƤƍƞƟƩ ƟƒƗƞƟƍ
11:00 ƙƞƗ
ŴƍƜƍƑƚƍƬ žƕƎƕƝƩƕ ƀƝƍƘ, 
žƝƒƑƚƬƬ ƕ ƋƓƚƍƬ ŭƔƕƬ

III  ƤƍƞƟƩ ƟƒƗƞƟƍ
14:00 ƙƞƗ
ŲƏƝƛƜƒƖƞƗƍƬ ƤƍƞƟƩ 
Žƛƞƞƕƕ, ŲƏƝƛƜƍ, 
ŭơƝƕƗƍ ƕ ŮƘƕƓƚƕƖ 
ůƛƞƟƛƗ

IV ƤƍƞƟƩ ƟƒƗƞƟƍ 
23:00 ƙƞƗ
žƒƏƒƝƚƍƬ ƕ ƋƓƚƍƬ 
ŭƙƒƝƕƗƍ 

17-ƤƍƞƛƏƛƖ ƛƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚ

ŻƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚ ƚƍ ƏƒƞƩ ƙƕƝ

ŻƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚ ƛƢƏƍƟƨƏƍƒƟ Əƞƒ ƤƍƞƛƏƨƒ Ɣƛƚƨ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƕ ƑƘƕƟƞƬ 17 ƤƍƞƛƏ.

űƕƗƟƍƟƛƝƍƙƕ ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƕ ƎƨƘƕ: ŹƍƝƕƚƍ ŹƛƞƗƏƕƚƍ, 
ůƘƍƑƕƙƕƝ żƍƢƛƙƛƏ, ŭƚƑƝƒƖ ŷƍƘƍƤƕƚƞƗƕƖ, ŲƘƒƚƍ 
ŮƒƘƬƒƏƍ. 

ŷƍƗ ƜƝƛƢƛƑƕƟ ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ

5 ƍƜƝƒƘƬ 2025 ƐƛƑƍ

I ƤƍƞƟƩ ƟƒƗƞƟƍ
8:00 ƙƞƗ
űƍƘƩƚƕƖ ůƛƞƟƛƗ 
ƕ ůƛƞƟƛƤƚƍƬ žƕƎƕƝƩ, ŷźŽ 
Ƌůŭ, ŭƏƞƟƝƍƘƕƬ ƕ ŻƗƒƍƚƕƬ

https://vk.com/video-16793897_456240260
https://vk.com/video-16793897_456240260
https://vk.com/video-16793897_456240260


ŷƍƗ ƜƝƛƢƛƑƕƟ ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ 
ƚƍ ƜƘƛƦƍƑƗƒ

ƀƤƍƞƟƚƕƗƕ ƝƒƐƕƞƟƝƕƝƠƫƟƞƬ ƚƍ ƞƍƖƟƒ totaldict.ru, ƏƨƎƕƝƍƬ ƜƘƛƦƍƑƗƠ
Ə ƞƏƛƒƙ ƐƛƝƛƑƒ.

ů ƑƒƚƩ ƍƗƣƕƕ ƠƤƍƞƟƚƕƗƕ ƞƛƎƕƝƍƫƟƞƬ Ə ƍƠƑƕƟƛƝƕƕ, ƜƛƘƠƤƍƫƟ 
ơƕƝƙƒƚƚƠƫ ƝƠƤƗƠ ƕ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƨƖ ƎƘƍƚƗ. żƒƝƒƑ ƚƍƤƍƘƛƙ ƑƕƗƟƍƚƟƍ 
ƏƞƒƢ ƔƚƍƗƛƙƬƟ ƞ ƝƒƐƘƍƙƒƚƟƛƙ ƍƗƣƕƕ, ƜƝƒƑƞƟƍƏƘƬƫƟ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ 
ƕ ƑƒƙƛƚƞƟƝƕƝƠƫƟ ƏƕƑƒƛ ƞ ƜƝƕƏƒƟƞƟƏƒƚƚƨƙ ƞƘƛƏƛƙ ƛƟ ƛƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝƛƏ 
ƕ ƍƏƟƛƝƍ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

žƜƒƝƏƍ ƠƤƍƞƟƚƕƗƕ ƞƘƠƥƍƫƟ ƟƒƗƞƟ ƑƕƗƟƍƚƟƍ Ə ƕƞƜƛƘƚƒƚƕƕ 
ƍƏƟƛƝƍ, ƜƛƞƘƒ ƪƟƛƐƛ ƜƕƥƠƟ ƜƛƑ ƑƕƗƟƛƏƗƠ ƑƕƗƟƍƟƛƝƍ 
ƜƘƛƦƍƑƗƕ.

ŽƍƎƛƟƨ ƜƝƛƏƒƝƬƫƟ ơƕƘƛƘƛƐƕ, Ə ƟƒƤƒƚƕƒ ƛƑƚƛƖ-ƑƏƠƢ ƚƒƑƒƘƩ 
ƝƒƔƠƘƩƟƍƟƨ ƜƛƬƏƘƬƫƟƞƬ Ə ƘƕƤƚƨƢ ƗƍƎƕƚƒƟƍƢ ƚƍ ƞƍƖƟƒ ƍƗƣƕƕ, 
Ɵƍƙ Ɠƒ ƜƠƎƘƕƗƠƫƟƞƬ ƕ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ
ƛƟ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ. 



ůƜƒƝƏƨƒ Ə ƛƚƘƍƖƚ-ơƛƝƙƍƟƒ ƑƕƗƟƍƚƟ ƜƝƛƥƒƘ Ə 2014 ƐƛƑƠ, 
ƒƐƛ ƚƍƜƕƞƍƘƕ 6500 ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ. 

5 ƍƜƝƒƘƬ 2025 ƐƛƑƍ ƛƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚ ƜƝƛƥƒƘ ƜƝƕ ƜƛƑƑƒƝƓƗƒ 
©ůƗƛƚƟƍƗƟƒ³. ŴƝƕƟƒƘƬƙƕ ƕ ƠƤƍƞƟƚƕƗƍƙƕ ƙƍƝƍơƛƚƍ Ə ƛƚƘƍƖƚ-
ơƛƝƙƍƟƒ ƞƟƍƘƕ 1 154 428 ƤƒƘƛƏƒƗ.

ƀƤƍƞƟƚƕƗ ƏƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛƖ ơƛƝƙƒ ƚƍƎƕƝƍƒƟƟƒƗƞƟ ƑƕƗƟƍƚƟƍ
ƛƑƚƛƏƝƒƙƒƚƚƛ ƞ ƜƝƛƞƙƛƟƝƛƙƛƚƘƍƖƚ-ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƕ 
(ƞ ƠƤƍƞƟƕƒƙƙƒƑƕƖƚƨƢ ƜƒƝƞƛƚ).

ŴƍƟƒƙ ƝƍƎƛƟƍ ƜƝƛƏƒƝƬƒƟƞƬ ƍƘƐƛƝƕƟƙƛƙ, ƗƛƟƛƝƨƖ ƎƨƘ
ƝƍƔƝƍƎƛƟƍƚ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛ ƑƘƬſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

űƘƬ ƍƏƟƛƙƍƟƕƤƒƞƗƛƖ ƜƝƛƏƒƝƗƕƕƞƜƛƘƩƔƠƒƟƞƬ 
ƝƍƔƙƒƤƒƚƚƨƖơƕƘƛƘƛƐƍƙƕ ƛƎƝƍƔƒƣ ƜƝƍƏƕƘƩƚƛƐƛ 
ƚƍƜƕƞƍƚƕƬƑƕƗƟƍƚƟƍ, Ə ƗƛƟƛƝƛƙ ƠƗƍƔƍƚƨƛƝơƛƐƝƍƙƙƨ 
ƕ ƜƠƚƗƟƛƐƝƍƙƙƨ ƞƏƍƝƕƍƚƟƍƙƕ ƚƍƜƕƞƍƚƕƬ.

4
ƜƘƛƦƍƑƗƕ 
ƞ ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƬƙƕ

1 154 428
ƔƝƕƟƒƘƒƖ ƟƝƍƚƞƘƬƣƕƖ ƕ ƛƚƘƍƖƚ-
ƙƍƝƍơƛƚƍ

23 072
ƠƤƍƞƟƚƕƗƍ 
ƛƚƘƍƖƚ-ƑƕƗƟƍƚƟƍ

ŹƍƝƍơƛƚƨ ƏƗƘƫƤƍƫƟ:
ÅƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƒ ƘƒƗƣƕƕ ƛƟ ơƕƘƛƘƛƐƛƏ; 
ÅƎƒƞƒƑƨ ƞ ƐƛƞƟƬƙƕ Ə ƞƟƠƑƕƕ;
ÅƜƍƝƟƚƒƝƞƗƕƒ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ;
ÅƛƚƘƍƖƚ-ƏƕƗƟƛƝƕƚƨ ƕ ƗƛƚƗƠƝƞƨ ƚƍ Ɣƚƍƚƕƒ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ;
ÅƬƝƗƕƒ ƝƛƘƕƗƕ ƛƎ ƍƗƟƠƍƘƩƚƨƢ ƜƝƍƏƕƘƍƢ ƕ ƑƝƠƐƕƒ 
ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƒ ƍƗƟƕƏƚƛƞƟƕ;

ÅƜƝƬƙƛƒ ƏƗƘƫƤƒƚƕƒ ƕƔ ƞƟƠƑƕƕ, ƛƝƐƍƚƕƔƛƏƍƚƚƛƖ Ə ƞƟƛƘƕƣƒ ƍƗƣƕƕ;
ÅƝƒƜƛƝƟƍƓƕ ƕƔ ƐƛƝƛƑƛƏ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

ŹƍƝƍơƛƚ ƕ ƛƚƘƍƖƚ-ƏƒƝƞƕƬ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

112
ƞƟƝƍƚ

żƛƞƘƒ ƍƗƣƕƕ ƑƕƗƟƍƚƟƨ ƑƛƞƟƠƜƚƨ Ə ƔƍƜƕƞƕ: totaldict.ru/education/old/

https://totaldict.ru/education/old/


ſƒƞƟ TruD Ʒ ƏƒƝƞƕƬ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƑƘƬƟƒƢ, ƗƟƛ ƕƔƠƤƍƒƟ ƝƠƞƞƗƕƖ ƬƔƨƗ ƗƍƗ 
ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƨƖ ƕƘƕ ƚƒƝƛƑƚƛƖ, ƒƐƛ ƙƛƓƚƛ ƚƍƜƕƞƍƟƩ ƛơƘƍƖƚ ƕ ƛƚƘƍƖƚ.

TruD Ʒ ƚƒƛƟƧƒƙƘƒƙƍƬ ƤƍƞƟƩ ƍƗƣƕƕ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³, ƜƛƪƟƛƙƠ 
ƜƛƝƬƑƛƗ ƒƐƛ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƙƍƗƞƕƙƍƘƩƚƛ ƜƝƕƎƘƕƓƒƚ Ɨ ƍƘƐƛƝƕƟƙƠ 
ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

ſƒƞƟ ƞƛƔƑƍƒƟƞƬ ƚƍ ƛƞƚƛƏƒ ƟƒƗƞƟƍ ƞƍƙƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƕ ƜƝƛƏƛƑƕƟƞƬ
Ə Ɵƛ Ɠƒ ƏƝƒƙƬ, ƞƘƒƑƠƬ ƜƝƕƚƣƕƜƠ ƒƑƕƚƞƟƏƍ ƙƒƞƟƍ ƕ ƏƝƒƙƒƚƕ,
ƕ Ɯƛ ƒƑƕƚƛƙƠ ƝƒƐƘƍƙƒƚƟƠ.

žƛƜƠƟƞƟƏƠƫƦƕƒ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ

©ŰƛƟƛƏ Ɨ TruDƹƠ³ƷƘƕƚƐƏƛƗƠƘƩƟƠƝƛƘƛƐƕƤƒƞƗƕƒ ƛƟƗƝƨƟƨƒ ƗƠƝƞƨ 
Ɯƛ ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƒ Ɨ ƟƒƞƟƠ. Żƚƕ ƜƝƛƏƛƑƬƟƞƬ ƛƚƘƍƖƚ ƑƘƬ ƏƞƒƢ 
ƓƒƘƍƫƦƕƢ ƕ ƜƛƙƛƐƍƫƟ ƕƔƠƤƕƟƩ ƘƒƗƞƕƗƠ, ƗƛƟƛƝƍƬ ƜƛƚƍƑƛƎƕƟƞƬ 
ƑƘƬ ƜƝƛƢƛƓƑƒƚƕƬ ƟƒƞƟƍ, ƕ ƜƛƏƟƛƝƕƟƩ ƐƝƍƙƙƍƟƕƗƠ. 

žƟƝƍƚƕƤƗƍ ƑƘƬ ƎƕƘƕƚƐƏƛƏ φ ƕƚƟƒƝƍƗƟƕƏƚƛƒ ƜƛƞƛƎƕƒ
ƑƘƬ ƑƒƟƒƖ-ƎƕƘƕƚƐƏƛƏ, ƕƔƠƤƍƫƦƕƢ ƝƠƞƞƗƕƖ ƬƔƨƗ.

ů ƟƒƤƒƚƕƒ ƞƒƔƛƚƍ ƜƝƛƏƛƑƬƟƞƬ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ Ə ƝƍƙƗƍƢ ƜƝƛƐƝƍƙƙƨ 
ƜƛƏƨƥƒƚƕƬ ƗƏƍƘƕơƕƗƍƣƕƕ ƑƘƬ ƜƝƒƜƛƑƍƏƍƟƒƘƒƖ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ
ƗƍƗ ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƛƐƛ. 

trud.totaldict.ru

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, 
ƚƛ ƒƦƒ ƕ ƟƒƞƟ TruD

ſƒƞƟ TruD ƑƘƬ ƕƔƠƤƍƫƦƕƢ ƝƠƞƞƗƕƖ ƬƔƨƗ ƗƍƗ ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƨƖ ƚƍƜƕƞƍƘƕ 
6857  ƤƒƘƛƏƒƗ ƛƚƘƍƖƚ ƕ ƛơƘƍƖƚ

https://stepik.org/course/109823/promo
https://stepik.org/course/109823/promo
https://stepik.org/course/109823/promo
https://stepik.org/course/109823/promo
https://trud.totaldict.ru/


źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, ƚƛ ƕ ƍƙƎƍƞƞƍƑƛƝƨ 
ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ

ƃƒƘƩ ƜƝƛƒƗƟƍ φ ƜƛƏƨƞƕƟƩ ƕƚƟƒƝƒƞ Ɨ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ, ƘƕƟƒƝƍƟƠƝƒ ƕ ƗƠƘƩƟƠƝƒ Žƛƞƞƕƕ ƤƒƝƒƔ 
ƝƍƔƏƕƟƕƒ ƚƒơƛƝƙƍƘƩƚƨƢ ƝƠƞƞƗƛƬƔƨƤƚƨƢ ƞƛƛƎƦƒƞƟƏ Ɣƍ ƝƠƎƒƓƛƙ.

ŴƍƑƍƤƕ ƜƝƛƒƗƟƍ:

ÅơƛƝƙƕƝƛƏƍƚƕƒ ƝƠƞƞƗƛƬƔƨƤƚƛƐƛ ƞƛƛƎƦƒƞƟƏƍ, ƗƛƟƛƝƛƒ ƞƘƠƓƕƟ ƟƛƘƤƗƛƙ ƑƘƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ 
ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ Ɣƍ ƝƠƎƒƓƛƙ;

ÅƞƛƔƑƍƚƕƒ ƜƘƛƦƍƑƗƕ ƑƘƬ ƛƎƙƒƚƍ ƛƜƨƟƛƙ ƕ ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƬ ƑƘƬ ƏƞƒƖ ƝƠƞƞƗƛƐƛƏƛƝƬƦƒƖ 
ƍƠƑƕƟƛƝƕƕ;

ÅƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƕƚƟƒƝƒƞƍ Ɨ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ ƕ ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƛƖ ƝƠƞƞƗƛƖ ƘƕƟƒƝƍƟƠƝƒ;
ÅƜƝƒƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƒ ƙƒƞƟƚƨƢ ƞƛƛƎƦƒƞƟƏ ƤƒƝƒƔ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ ƜƝƛƒƗƟƍ (ƎƘƛƐƕƚƐ, ƜƛƑƗƍƞƟƨ, 
ƜƒƑƍƐƛƐƕƤƒƞƗƍƬ ƑƒƬƟƒƘƩƚƛƞƟƩ, ƟƏƛƝƤƒƞƗƛƒ ƙƍƞƟƒƝƞƟƏƛ).

2 ƞƟƝƍƚƨ: ſƠƝƣƕƬ ƕ ƀƔƎƒƗƕƞƟƍƚ
6 ƐƛƝƛƑƛƏ: ŭƚƗƍƝƍ, ŭƚƟƍƘƩƬ, 
žƟƍƙƎƠƘ, źƠƗƠƞ, ſƍƥƗƒƚƟ, 
žƍƙƍƝƗƍƚƑ

5 ƞƟƝƍƚ: ŭƔƒƝƎƍƖƑƓƍƚ, ŭƝƙƒƚƕƬ, 

ŰƝƠƔƕƬ, ŷƍƔƍƢƞƟƍƚ, ſƠƝƣƕƬ

6 ƐƛƝƛƑƛƏ: ŮƍƗƠ, ŲƝƒƏƍƚ, ſƎƕƘƕƞƕ, 

ŭƘƙƍ-ŭƟƍ, ŭƞƟƍƚƍ, žƟƍƙƎƠƘ

exp.totaldict.ru

2021 ƐƛƑ

2023 ƐƛƑ

4 ƞƟƝƍƚƨ: ŭƔƒƝƎƍƖƑƓƍƚ, 

ŭƝƙƒƚƕƬ, ŰƝƠƔƕƬ, ŷƨƝƐƨƔƞƟƍƚ

5 ƐƛƝƛƑƛƏ: ŮƍƗƠ, ŰƫƙƝƕ, 

ŲƝƒƏƍƚ, ſƎƕƘƕƞƕ, ŮƕƥƗƒƗ

20 ƛƤƚƨƢ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ

5 ƪƗƞƜƒƝƟƛƏ

ƎƛƘƒƒ 300 ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ

2024 ƐƛƑ 2025 ƐƛƑ

3 ƞƟƝƍƚƨ: ŵƞƘƍƙƞƗƍƬ ŽƒƞƜƠƎƘƕƗƍ 

ŵƝƍƚ, ŷƕƟƍƖƞƗƍƬ źƍƝƛƑƚƍƬ 

ŽƒƞƜƠƎƘƕƗƍ, ŰƝƠƔƕƬ.

ůƜƒƝƏƨƒ ƜƝƛƒƗƟ ƛƝƕƒƚƟƕƝƛƏƍƚ

ƚƍ ƍƠƑƕƟƛƝƕƫ ƕƔƠƤƍƫƦƕƢ ƝƠƞƞƗƕƖ 

ƬƔƨƗ ƗƍƗ ƕƚƛƞƟƝƍƚƚƨƖ ƕ ƚƒƝƛƑƚƛƖ. 

https://exp.totaldict.ru/kz


źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, 
ƚƛ ƕ ſƛƟ.ƌƔƨƗ
ž 2023 ƐƛƑƍ Ə ƝƍƙƗƍƢ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƜƝƛƢƛƑƕƟ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƨƖ 
ƑƕƗƟƍƚƟ ƚƍ ƬƔƨƗƍƢ ƝƍƔƘƕƤƚƨƢ ƝƒƐƕƛƚƛƏ Žƛƞƞƕƕ ƕ ƙƕƝƍ. 

ƀƚƕƗƍƘƩƚƨƖ ƟƒƗƞƟ, ƞƛƔƑƍƚƚƨƖ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛ ƑƘƬ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ, 
ƘƕƚƐƏƕƞƟƨ ƜƒƝƒƏƛƑƬƟ ƞ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƚƍ ƑƝƠƐƕƒ ƬƔƨƗƕ. ƀƤƍƞƟƚƕƗƕ ƙƛƐƠƟ 
ƚƍƜƕƞƍƟƩ ƑƕƗƟƍƚƟ ƚƍ ƝƠƞƞƗƛƙ ƕ ƑƝƠƐƛƙ ƝƛƑƚƛƙ ƬƔƨƗƒ. żƝƛƒƗƟ 
ƚƍƔƨƏƍƒƟƞƬ ©ſƛƟ.ƌƔƨƗ³.

©ſƛƟ.ƌƔƨƗ³ Ʒ ƪƟƛ ƟƛƟ ƬƔƨƗ, ƚƍ ƗƛƟƛƝƛƙ ƐƛƏƛƝƬƟ Ə ƪƟƛƙ ƝƒƐƕƛƚƒ; ƟƛƟ ƬƔƨƗ, 
ƗƛƟƛƝƨƖ ƙƛƓƚƛ ƕƔƠƤƍƟƩ; ƟƛƟ ƬƔƨƗ, ƗƛƟƛƝƨƖ ƜƛƔƏƛƘƬƒƟ ƜƛƤƠƏƞƟƏƛƏƍƟƩ 
ƝƍƔƘƕƤƕƬ ƕ ƒƑƕƚƞƟƏƛ ƏƞƒƢ ƬƔƨƗƛƏ.

ů 2025 ƐƛƑƠ ©ſƛƟ.ƌƔƨƗ³ ƜƝƛƥƒƘ ƚƍ 22 ƬƔƨƗƍƢ:
ƍƐƠƘƩƞƗƛƙ, ƍƏƍƝƞƗƛƙ, ƍƔƒƝƎƍƖƑƓƍƚƞƗƛƙ, ƍƘƫƟƛƝƞƗƛƙ, ƍƝƙƬƚƞƗƛƙ, 
ƑƍƝƐƕƚƞƗƛƙ, ƟƠƝƒƣƗƛƙ, ƟƍƟƍƝƞƗƛƙ, ƤƠƏƍƥƞƗƛƙ, ƎƍƥƗƕƝƞƗƛƙ, ƎƠƝƬƟƞƗƛƙ, 
ƗƛƝƒƖƞƗƛƙ, ƏƒƜƞƞƗƛƙ, ƕƓƛƝƞƗƛƙ, ƜƛƘƩƞƗƛƙ, ƚƛƝ-ƚƍƢƕƤƒƏƍƚƞƗƛƙ 
ƑƕƍƘƒƗƟƒ ƍƝƙƬƚƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ, ƜƛƙƛƝƞƗƛƙ ƐƛƏƛƝƒ, ƛƞƒƟƕƚƞƗƛƙ, ƘƍƗƞƗƛƙ, 
ƟƍƎƍƞƍƝƍƚƞƗƛƙ, ƗƍƔƍƢƞƗƛƙ, ƞƍƍƙƞƗƛƙ, ƐƝƒƤƒƞƗƛƙ. żƝƛƑƕƗƟƛƏƍƘƕ ƟƒƗƞƟƨ 
ƚƛƞƕƟƒƘƕ ƬƔƨƗƛƏ.

żƝƛƒƗƟ ƝƒƍƘƕƔƠƒƟƞƬ ƞƛƏƙƒƞƟƚƛ ƞ ŵƚƞƟƕƟƠƟƛƙ ƬƔƨƗƛƔƚƍƚƕƬ Žŭź.



űƒƟƞƗƕƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƜƝƛƏƛƑƕƘƞƬ Ə 2023 ƕ 2024 ƐƛƑƍƢ. ƀƤƍƞƟƚƕƗƕ 7- 10 ƘƒƟ 
ƙƛƐƘƕ ƚƍƜƕƞƍƟƩ ƚƒƎƛƘƩƥƛƖ ƟƒƗƞƟ ƍƏƟƛƝƍ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ, 
ƍƑƍƜƟƕƝƛƏƍƚƚƨƖ ƑƘƬ ƑƒƟƞƗƛƐƛ ƏƛƔƝƍƞƟƍ.

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƑƕƗƟƍƚƟ, 
ƚƛ ƒƦƒ ƕ źƒƑƕƗƟƍƚƟ.űƒƟƕ

ů 2025 ƐƛƑƠ ƑƒƟƞƗƕƖ ƜƝƛƒƗƟ ƟƝƍƚƞơƛƝƙƕƝƛƏƍƘƞƬ Ə źƒƑƕƗƟƍƚƟ.űƒƟƕ φ
 ƍƗƣƕƫ ƑƘƬ ƑƒƟƒƖ, ƐƛƏƛƝƬƦƕƢ ƕ ƜƕƥƠƦƕƢ ƚƍ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ. ůƙƒƞƟƛ 
ƚƍƜƕƞƍƚƕƬ ƟƒƗƞƟƍ ƜƛƑ ƑƕƗƟƛƏƗƠ ƠƤƍƞƟƚƕƗƍƙ ƜƝƒƑƘƍƐƍƒƟƞƬ ƏƨƜƛƘƚƕƟƩ 
20 ƚƒƛƎƨƤƚƨƢ, ƕƚƟƒƝƒƞƚƨƢ ƔƍƑƍƚƕƖ ƞ ƛƜƛƝƛƖ ƚƍ ƟƒƗƞƟ. ſƒƗƞƟ ƑƘƬ 
źƒƑƕƗƟƍƚƟƍ ƜƕƥƒƟƞƬ ƍƏƟƛƝƛƙ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƟƒƗƠƦƒƐƛ ƐƛƑƍ.

ŴƍƑƍƤƍ ƜƝƛƒƗƟƍ: ƜƛƗƍƔƍƟƩ ƑƒƟƬƙ, ƤƟƛ ƕƔƠƤƍƟƩ ƝƛƑƚƛƖ ƬƔƨƗ φ ƪƟƛ ƏƒƞƒƘƛ 
ƕ ƕƚƟƒƝƒƞƚƛ

deti.totaldict.ru
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źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, 
ƚƛ ƒƦƒ ƕ ƞƛƎƞƟƏƒƚƚƨƒ ƕƔƑƍƚƕƬ
ƂƝƒƞƟƛƙƍƟƕƬ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ
ů ƗƚƕƐƒ ƞƛƎƝƍƚƨ ƞƛƎƞƟƏƒƚƚƨƒ ƜƝƛƕƔƏƒƑƒƚƕƬ ƍƏƟƛƝƛƏ, 
ƛƝƕƐƕƚƍƘƩƚƨƒ ƟƒƗƞƟƨ ƑƕƗƟƍƚƟƛƏ Ɣƍ ƜƝƛƥƒƑƥƕƒ 
ƑƒƞƬƟƩ ƘƒƟ, ƍ ƟƍƗƓƒ ©ƞƛƎƝƍƚƕƒ ƞƛƤƕƚƒƚƕƖ³ ŲƏƨ 
űƍƘƍƞƗƕƚƛƖ.

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƜƛƙƛƦƚƕƗ
ŲƓƒƑƚƒƏƚƕƗ ƑƒƘƛƏƛƐƛ ƤƒƘƛƏƒƗƍ, ƐƑƒ ƏƙƒƞƟƛ 
ƟƝƍƑƕƣƕƛƚƚƛƖ ƞƜƝƍƏƛƤƚƛƖ ƕƚơƛƝƙƍƣƕƕ ƜƛƬƏƕƘƕƞƩ 

ƥƜƍƝƐƍƘƗƕ φ ƛƎƧƬƞƚƒƚƕƬ ƜƝƍƏƕƘ, ƚƒƛƎƢƛƑƕƙƨƢ ƑƘƬ 
ƒƓƒƑƚƒƏƚƛƖ ƜƕƞƩƙƒƚƚƛƖ ƕ ƠƞƟƚƛƖ ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƕ.

ſƛƟƍƘƩƚƨƒ ƕƞƟƛƝƕƕ. Ż Ɵƛƙ, ƗƍƗ ƓƕƏƠƟ ƕ ƐƛƏƛƝƬƟ Ɯƛ-ƝƠƞƞƗƕ
żƝƛƒƢƍƏ ƟƝƕƚƍƑƣƍƟƩ ƟƨƞƬƤ ƗƕƘƛƙƒƟƝƛƏ ƛƟ ůƘƍƑƕƏƛƞƟƛƗƍ Ƒƛ ſƍƘƘƕƚƍ, 
ƑƝƠƓƚƍƬ ƗƛƙƍƚƑƍ ƜƕƞƍƟƒƘƒƖ, ơƕƘƛƘƛƐƛƏ, ƓƠƝƚƍƘƕƞƟƛƏ ƕ ƘƕƚƐƏƕƞƟƛƏ 
ƞƛƎƝƍƘƍ ƞƍƙƨƒ ƚƒƏƒƝƛƬƟƚƨƒ ƕƞƟƛƝƕƕ ƕ ƘƒƐƒƚƑƨ űƍƘƩƚƒƐƛ ůƛƞƟƛƗƍ, 
žƕƎƕƝƕ, ƀƝƍƘƍ ƕ ƃƒƚƟƝƍƘƩƚƛƖ Žƛƞƞƕƕ. 

ƊơơƒƗƟƕƏƚƍƬ ƎƕƔƚƒƞ-ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƬ
ŷƚƕƐƍ ƛƎ ƠƞƟƚƛƖ ƕ ƜƕƞƩƙƒƚƚƛƖ ƑƒƘƛƏƛƖ 
ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƕ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƛ ƞƍƙƨƢ 
ƝƍƞƜƝƛƞƟƝƍƚƒƚƚƨƢ ƛƥƕƎƗƍƢ, ƗƛƟƛƝƨƒ ƙƒƥƍƫƟ 
ƑƛƞƟƕƐƍƟƩ ƣƒƘƒƖ Ə ƜƒƝƒƐƛƏƛƝƍƢ.

žƟƛ ƟƒƗƞƟƛƏ ƛ ƬƔƨƗƒ. ŷƚƕƐƍ 1. ŷƚƕƐƍ 2
źƍƠƤƚƛ-ƜƛƜƠƘƬƝƚƍƬ ƗƚƕƐƕ, ƗƛƟƛƝƨƒ ƝƍƞƞƗƍƓƠƟ ƛ ƜƝƛƥƘƛƙ ƬƔƨƗƍ, ƒƐƛ ƚƍƞƟƛƬƦƒƙ ƕ ƎƠƑƠƦƒƙ, 
ƛƎ ƍƗƟƠƍƘƩƚƨƢ ƜƝƛƣƒƞƞƍƢ Ə ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƛƖ ƝƠƞƞƗƛƖ ƜƕƞƩƙƒƚƚƛƞƟƕ, ƛ ƏƛƜƝƛƞƍƢ ƣƕơƝƛƏƛƐƛ 
ƪƟƕƗƒƟƍ ƕ ƑƒƘƛƏƛƖ ƜƒƝƒƜƕƞƗƕ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƛ ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƕ ƬƔƨƗƍ ƕ ƟƒƢƚƛƘƛƐƕƖ ƕ ƛ ƟƒƢ 
ƕƔƙƒƚƒƚƕƬƢ, ƗƛƟƛƝƨƒ ƜƝƛƕƔƛƥƘƕ ƕƘƕ ƟƛƘƩƗƛ ƜƝƛƕƔƛƖƑƠƟ Ə ƬƔƨƗƛƏƛƖ ƞƕƞƟƒƙƒ.



żƝƛƒƗƟ, ƗƛƟƛƝƨƖ ƏƑƛƢƚƠƘ Ə ƎƕƎƘƕƛƟƒƗƕ ƏƟƛƝƠƫ ƓƕƔƚƩ ƕ ƑƒƘƍƒƟ ƕƢ ƙƒƞƟƛƙ ƜƝƕƟƬƓƒƚƕƬ 
ƘƫƎƕƟƒƘƒƖ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ. ů ƢƛƑƒ ƜƝƛƒƗƟƍ ƚƍ ƎƍƔƒ ƎƕƎƘƕƛƟƒƗ Ə ƝƒƐƕƛƚƍƢ Žƛƞƞƕƕ 
ơƛƝƙƕƝƠƫƟƞƬ ƣƒƚƟƝƨ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ. ƁƛƚƑƨ ƪƟƕƢ ƎƕƎƘƕƛƟƒƗ ƜƛƜƛƘƚƕƘƕƞƩ ƎƛƘƒƒ Ƥƒƙ 
5500 ƗƚƕƐƍƙƕ ƛ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ ƕ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ, ƞƘƛƏƍƝƚƛ-ƪƚƣƕƗƘƛƜƒƑƕƤƒƞƗƕƙƕ 
ƕƔƑƍƚƕƬƙƕ. Żƚƕ ƞƚƍƎƓƍƫƟƞƬ ƚƍƎƛƝƍƙƕ ƙƒƟƛƑƕƤƒƞƗƕƢ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ, ƍ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƕ 
ƜƝƛƢƛƑƬƟ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛƒ ƛƎƠƤƒƚƕƒ.

Ŵƍ ƚƒƞƗƛƘƩƗƛ ƘƒƟ ƣƒƚƟƝƨ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ ƜƝƛƏƒƘƕ 1000 ƞƛƎƨƟƕƖ ƚƍ ƟƒƙƠ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ 
ƕ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ, Ə ƗƛƟƛƝƨƢ ƜƝƕƚƬƘƕ ƠƤƍƞƟƕƒ 50 00 0  ƤƒƘƛƏƒƗ. ſƍƗƓƒ Ə ƣƒƚƟƝƍƢ 
ƜƝƛƏƛƑƬƟƞƬ ƛƟƗƝƨƟƨƒ ƔƍƚƬƟƕƬ Ɯƛ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ, ƙƍƞƟƒƝ-ƗƘƍƞƞƨ, ƘƒƗƣƕƕ, ƑƕƞƗƠƞƞƕƕ.

40 000
ƝƍƔ ƤƕƟƍƟƒƘƕ ƏƔƬƘƕ
Ə ƎƕƎƘƕƛƟƒƗƍƢ
ƗƚƕƐƕ ƜƝƛƒƗƟƍ

6000
ƜƠƎƘƕƗƍƣƕƖ Ə žŹŵ
ƛ ƜƝƛƒƗƟƒ

220 000
ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ ƛƚƘƍƖƚ-
ƞƛƎƨƟƕƖ 

20
ƝƒƐƕƛƚƛƏ

86
ƣƒƚƟƝƛƏ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ

51 000
ƛƤƚƨƢ ƠƤƍƞƟƚƕƗƛƏ

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, 
ƚƛ ƒƦƒ ƕ ƎƕƎƘƕƛƟƒƗƍ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ

biblioteka.totaldict.ru

https://biblioteka.totaldict.ru/


ŻƚƘƍƖƚ-ƥƗƛƘƍ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

ŻƚƘƍƖƚ-ƥƗƛƘƍ ƎƨƘƍ ƞƛƔƑƍƚƍ Ə 2016 ƐƛƑƠ ƗƍƗ ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƨƖ                   
ƕ ƑƛƞƟƠƜƚƨƖ ơƛƝƙƍƟ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ. 

żƝƛƐƝƍƙƙƠ ƗƠƝƞƛƏ ƝƍƔƝƍƎƍƟƨƏƍƒƟ ƁƕƘƛƘƛƐƕƤƒƞƗƕƖ ƞƛƏƒƟ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ. ů ƝƍƙƗƍƢ ƗƠƝƞƍ ƜƝƛƏƛƑƬƟƞƬ ƤƒƟƨƝƒ 
ƛƚƘƍƖƚ-ƔƍƚƬƟƕƬ ƕ ƤƒƟƨƝƒ ƛƚƘƍƖƚ-ƝƍƔƎƛƝƍ ƑƕƗƟƍƚƟƛƏ.

ŴƍƚƬƟƕƬ ƜƝƛƥƘƨƢ ƞƒƔƛƚƛƏ ƛƞƟƍƫƟƞƬ ƑƛƞƟƠƜƚƨƙƕ 
ƚƍ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƙ YouTube -ƗƍƚƍƘƒ ƜƝƛƒƗƟƍ. 

ŻƤƚƨƒ ƗƠƝƞƨ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ

ž 2011 ƐƛƑƍ Ə ƏƠƔƍƢ, ƥƗƛƘƍƢ, ƎƕƎƘƕƛƟƒƗƍƢ ƜƝƛƏƛƑƬƟƞƬ ƎƒƞƜƘƍƟƚƨƒ ƗƠƝƞƨ 
ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ, ƜƛƞƒƟƕƟƩ ƗƛƟƛƝƨƒ ƙƛƐƠƟ Əƞƒ ƓƒƘƍƫƦƕƒ. 

żƝƛƐƝƍƙƙƠ ƗƠƝƞƛƏ ƝƍƔƝƍƎƍƟƨƏƍƒƟ ƁƕƘƛƘƛƐƕƤƒƞƗƕƖ ƞƛƏƒƟ ƜƝƛƒƗƟƍ, ƛƚƍ 
ƏƗƘƫƤƍƒƟ ƎƍƔƛƏƨƒ ƝƍƔƑƒƘƨ ƝƠƞƞƗƛƖ ƛƝơƛƐƝƍơƕƕ ƕ ƜƠƚƗƟƠƍƣƕƕ, ƞƘƛƓƚƨƒ 
ƞƘƠƤƍƕ, ƗƛƟƛƝƨƙ ƚƒ ƠƑƒƘƬƒƟƞƬ ƕƘƕ ƠƑƒƘƬƒƟƞƬ ƚƒƑƛƞƟƍƟƛƤƚƛ ƏƚƕƙƍƚƕƬ          
Ə ƥƗƛƘƩƚƛƖ ƜƝƛƐƝƍƙƙƒ. 

totaldict.ru/education/calendartotaldict.ru/education/online

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, 
ƚƛ ƒƦƒ ƕ ƗƠƝƞƨ ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ

žƘƠƥƍƟƒƘƬƙƕ ƛƚƘƍƖƚ-ƥƗƛƘƨ Ə 2025 ƐƛƑƠ 2 002 713 ƤƒƘƛƏƒƗ.žƘƠƥƍƟƒƘƬƙƕ ƗƠƝƞƛƏ Ə 2025 ƐƛƑƠ ƞƟƍƘƕ ƎƛƘƒƒ 23 000 ƤƒƘƛƏƒƗ.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLVti4YAKxu-jkZ2oyXa_aROjwcMb0Nbqs
https://www.youtube.com/playlist?list=PLVti4YAKxu-jkZ2oyXa_aROjwcMb0Nbqs
https://www.youtube.com/playlist?list=PLVti4YAKxu-jkZ2oyXa_aROjwcMb0Nbqs
https://totaldict.ru/education/calendar/
http://totaldict.ru/education/online/


ӂצᴍᴉᴋᴌᴄᴀᴁ ᴄᴎᴋᴌ ẇӕᴙӢ ӒᴋᴉװתӛӥӚӲẈӖᴀᴄᴉפתק ᴈװ ᴊᴀᴔᴀ ẇᴈᴀ ᴄᴉפתקẈәᴎᴌᴌᴄפᴤ ᴊᴎᴈᴄᴍᴎפᴓᴀᴤṝ ץᴉᴆצװᴙװ ᴍᴉᴒᴄᴀṣṣṣ 
ᴀ צתᴉװᴍᴉᴒᴀᴤ

ůƛƔƙƛƓƚƍ ƜƍƝƟƚƒƝƞƗƍƬ 
ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ

żƝƛƢƛƑƕƟƩ ƛƎƠƤƒƚƕƒ ƙƛƓƚƛ ƚƍ ƞƍƖƟƒ 
ƜƝƛƒƗƟƍ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƚƍ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƖ 
ƜƘƍƟơƛƝƙƒ Stepik.org .

ƄƕƞƘƛ ƞƘƠƥƍƟƒƘƒƖ: 20 422 ƤƒƘƛƏƒƗƍ.
ů ƗƠƝƞ ƏƢƛƑƬƟ: 18 ƠƝƛƗƛƏ, 3 Ƥƍƞƍ ƏƕƑƒƛ, 
59 ƟƒƞƟƛƏ.

ƄƕƞƘƛ ƞƘƠƥƍƟƒƘƒƖ: 29 026 ƤƒƘƛƏƒƗ.
ů ƗƠƝƞ ƏƢƛƑƬƟ: 25 ƠƝƛƗƛƏ, 3 Ƥƍƞƍ ƏƕƑƒƛ,   
37 ƟƒƞƟƛƏ.

ƄƕƞƘƛ ƞƘƠƥƍƟƒƘƒƖ: 65 880 ƤƒƘƛƏƒƗ.
ů ƗƠƝƞ ƏƢƛƑƬƟ: 30 ƠƝƛƗƛƏ, 4 Ƥƍƞƍ 
ƏƕƑƒƛ, 215 ƟƒƞƟƛƏ.

©ƌ ƜƕƥƠ Ẁ ƙƚƒ ƛƟƏƒƤƍƫƟ: ƗƝƍƟƗƕƖ ƗƠƝƞ 
ƑƒƘƛƏƛƖ ƜƒƝƒƜƕƞƗƕ³

ƊƟƛƟ ƗƠƝƞ ƔƍƟƝƛƚƒƟ Əƞƒ Ɵƒƙƨ, ƚƒƛƎƢƛƑƕƙƨƒ
ƑƘƬ ƜƛƚƕƙƍƚƕƬ ƟƛƐƛ, ƤƟƛ ƟƍƗƛƒ ƪơơƒƗƟƕƏƚƍƬ 
ƜƕƞƩƙƒƚƚƍƬ ƑƒƘƛƏƍƬ ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƬ 
ƕ ƗƍƗ ƒƒ ƏƨƞƟƝƍƕƏƍƟƩ: ƟƛƘƩƗƛ ©ƗƛƚƣƒƚƟƝƍƟ³ ƘƠƤƥƕƢ 
ƜƝƍƗƟƕƗ, ƞƍƙƨƢ ƜƛƘƒƔƚƨƢ ƞƟƝƍƟƒƐƕƖ ƕ ƟƍƗƟƕƗ 
ƑƒƘƛƏƛƖ ƜƒƝƒƜƕƞƗƕ.

űƛƞƟƠƜƒƚ ƚƍ ƞƍƖƟƒ ƜƝƛƒƗƟƍ ƕ ƚƍ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƖ 
ƜƘƍƟơƛƝƙƒ Stepik.org .

űƛƞƟƠƜƒƚ ƚƍ ƞƍƖƟƒ ƜƝƛƒƗƟƍ ƕ 
ƚƍ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƖ ƜƘƍƟơƛƝƙƒ Stepik.org.

żƍƝƟƚƒƝƞƗƕƒ ƗƠƝƞƨ

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, ƚƛ ƒƦƒ ƕ ƗƠƝƞƨ, 
ƞ ƗƛƟƛƝƨƙƕ ƚƒƞƗƠƤƚƛ

ẇӲ ᴊᴀᴔᴎ Ẁ

ᴇᴈװ ᴉᴍװצᴒפᴣᴍẈ

https://totaldict.ru/education/mouse/
https://totaldict.ru/education/mouse/
https://stepik.org/course/56365/promo
https://totaldict.ru/education/russkaya-punktuatsiya/
https://stepik.org/course/88211/promo
https://totaldict.ru/education/never/
https://stepik.org/course/8708/promo#toc
https://stepik.org/course/8708/promo#toc
https://stepik.org/course/215830/promo?referral=WzIxNTgzMCwxMDczMzE4MDIxLDE3NTMwNTEyNDIuNjkwNTY0Ml0:1udci2:I-8uLL408R1vRL3DcSz4QvXRjYg
https://stepik.org/course/215830/promo?referral=WzIxNTgzMCwxMDczMzE4MDIxLDE3NTMwNTEyNDIuNjkwNTY0Ml0:1udci2:I-8uLL408R1vRL3DcSz4QvXRjYg


žƒƐƛƑƚƬ ƜƛƑƜƕƞƤƕƗƕ ƙƒƑƕƍ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ Ə ƞƛƣƕƍƘƩƚƨƢ ƞƒƟƬƢ ƗƍƓƑƨƖ ƑƒƚƩ ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƠƫƟ ƞ ƙƍƟƒƝƕƍƘƍƙƕ, ƗƛƟƛƝƨƒ ƎƨƘƕ ƞƛƔƑƍƚƨ 
ƗƛƙƍƚƑƛƖ ƕ ƪƗƞƜƒƝƟƍƙƕ ƜƝƛƒƗƟƍ, Ə Ɵƛƙ ƤƕƞƘƒ Ə ƞƛƟƝƠƑƚƕƤƒƞƟƏƒ ƞ ƜƍƝƟƚƒƝƍƙƕ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

ƀƚƕƗƍƘƩƚƛƞƟƩ, ƚƛƏƨƒ ƚƍƟƕƏƚƨƒ ơƛƝƙƍƟƨ ƗƛƚƟƒƚƟƍ, ƗƍƙƜƍƚƕƬ 
Ɯƛ ƜƝƛƑƏƕƓƒƚƕƫ Ʒ Əƞƒ ƪƟƛ ƝƍƞƥƕƝƬƒƟ ƍƠƑƕƟƛƝƕƫ ƕ ƛƢƏƍƟ ƑƘƬ ƏƛƏƘƒƤƒƚƕƬ 
ƙƚƛƓƒƞƟƏƍ ƘƫƑƒƖ Ə ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƒ ƜƝƛƣƒƞƞƨ ƜƝƛƒƗƟƍ.

ŲƦƒ ƛƑƚƍ ƏƍƓƚƍƬ ƔƍƑƍƤƍƟƍƗƛƐƛ ƗƛƚƟƒƚƟƍ Ʒ ƜƛƗƍƔƍƟƩ, ƤƟƛ ƛƎƠƤƒƚƕƒ Ə ƟƒƤƒƚƕƒ ƓƕƔƚƕ ƑƛƞƟƠƜƚƛ ƕ ƏƛƔƙƛƓƚƛ 
Ə ƝƍƔƚƨƢ ơƛƝƙƍƟƍƢ ƑƍƓƒ ƑƘƬ ƟƒƢ, ƗƟƛ ƛƎƨƤƚƛ ƚƒ ƚƍƢƛƑƕƟ ƚƍ ƪƟƛ ƏƝƒƙƒƚƕ.

źƒ ƟƛƘƩƗƛ ƍƗƣƕƬ, ƚƛ ƒƦƒ 
ƕ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƖ ƗƛƚƟƒƚƟ

ÅſƒƗƞƟƨ
ÅŵƘƘƫƞƟƝƍƣƕƕ ƕ ƕƚơƛƐƝƍơƕƗƍ
ÅůƕƑƒƛ
ÅżƛƑƗƍƞƟƨ
ÅŷƍƝƟƛƤƗƕ

ƊƟƕ ƙƍƟƒƝƕƍƘƨ ƜƛƗƍƔƨƏƍƫƟ ƏƍƓƚƛƞƟƩ ƕ ƣƒƚƚƛƞƟƩ ƍƗƟƠƍƘƩƚƛƐƛ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ ƕ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ ƗƍƗ ƛƞƚƛƏƛƜƛƘƍƐƍƫƦƒƖ 
ƤƍƞƟƕ ƗƠƘƩƟƠƝƨ ƜƝƛƥƘƛƐƛ, ƚƍƞƟƛƬƦƒƐƛ ƕ ƎƠƑƠƦƒƐƛ ƑƘƬ ƗƍƓƑƛƐƛ ƤƒƘƛƏƒƗƍ.



ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƠƚƕƏƒƝƞƕƟƒƟ Ẁ ƪƟƛ:

ÅƞƛƏƝƒƙƒƚƚƨƒ ƕ ƪơơƒƗƟƕƏƚƨƒ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƒ ƠƞƘƠƐƕ Ə ƛƎƘƍƞƟƕ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ, 
ƑƒƘƛƏƛƖ ƜƒƝƒƜƕƞƗƕ ƕ ƪơơƒƗƟƕƏƚƛƖ ƎƕƔƚƒƞ-ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƕ;

ÅƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƞƛƎƨƟƕƬ ƚƍ ƞƟƨƗƒ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ ƕ ƝƍƔƏƘƒƤƒƚƕƬ, ƠƚƕƏƒƝƞƍƘƩƚƨƒ
ƕƚƞƟƝƠƙƒƚƟƨ ƟƕƙƎƕƘƑƕƚƐƍ;

ÅƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ, ƜƛƔƏƛƘƬƫƦƕƒ ƠƗƝƒƜƕƟƩ ƕƙƕƑƓ ƗƛƙƜƍƚƕƕ ƗƍƗ ƞƝƒƑƕ ƒƒ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ, 
ƟƍƗ ƕ ƞƝƒƑƕ ƗƘƕƒƚƟƛƏ.

ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƠƚƕƏƒƝƞƕƟƒƟ Ẁ ƪƟƛ ƛƎƠƤƒƚƕƒ 
ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƛƙƠ ƝƠƞƞƗƛƙƠ ƬƔƨƗƠ

ƊơơƒƗƟƕƏƚƛƞƟƩ ƚƍƥƒƖ ƝƍƎƛƟƨ ƛƎƠƞƘƛƏƘƒƚƍ ƙƚƛƐƛƘƒƟƚƕƙ ƛƜƨƟƛƙ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ 
ƗƝƠƜƚƒƖƥƒƖ ƗƠƘƩƟƠƝƚƛ-ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƛƖ ƍƗƣƕƕ, ƍ ƗƍƤƒƞƟƏƛ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƢ 
ƠƞƘƠƐ ƛƎƒƞƜƒƤƕƏƍƒƟƞƬ ƘƠƤƥƕƙƕ ƜƝƒƜƛƑƍƏƍƟƒƘƬƙƕ ƕ ƪƗƞƜƒƝƟƍƙƕ Ə ƛƎƘƍƞƟƕ 
ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ.

źƍƥƕ ƗƘƕƒƚƟƨ: 

edu.totaldict.ru

edu.totaldict.ru

https://edu.totaldict.ru/
https://edu.totaldict.ru/


ſŻſŭŸƉźƈŶ űŵŷſŭźſ
żƍƝƟƚƒƝƨ ƕ ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƗƘƕƒƚƟƨ

totaldict.ru



ƅƕƝƛƗƍƬ ƐƒƛƐƝƍơƕƬ, ƎƛƘƩƥƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬ ƕ ƠƚƕƏƒƝƞƍƘƩƚƛƞƟƩ Ɵƒƙƨ ƕ ƣƒƚƚƛƞƟƒƖ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƜƛƔƏƛƘƬƫƟ ƗƛƙƜƍƚƕƬƙ-ƜƍƝƟƚƒƝƍƙ 
ƚƍƖƟƕ ƍƗƟƠƍƘƩƚƨƒ ƕ ƎƘƕƔƗƕƒ ƑƘƬ ƕƢ ƎƕƔƚƒƞ-ƞƟƝƍƟƒƐƕƖ ƟƛƤƗƕ ƜƒƝƒƞƒƤƒƚƕƬ. Źƨ ƏƞƒƐƑƍ ƞƛƞƟƍƏƘƬƒƙ ƜƍƝƟƚƒƝƞƗƕƖ ƜƍƗƒƟ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛ, 
ƤƟƛƎƨ ƗƍƗ ƙƛƓƚƛ ƎƛƘƒƒ ƪơơƒƗƟƕƏƚƛ ƝƒƥƕƟƩ ƙƍƝƗƒƟƕƚƐƛƏƨƒ, PR- , GR-  ƕ HR-ƔƍƑƍƤƕ ƜƍƝƟƚƒƝƍ.

ƀƤƍƞƟƕƒ Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƜƍƝƟƚƒƝƍ ƏƛƔƙƛƓƚƛ ƚƍ ơƒƑƒƝƍƘƩƚƛƙ, ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƛƙƕ ƐƛƝƛƑƞƗƛƙ ƠƝƛƏƚƬƢ.

žƜƒƣƜƝƛƒƗƟ

ƀƚƕƗƍƘƩƚƨƖ ƜƝƛƒƗƟ, ƞƛƔƑƍƚƚƨƖ ƕ ƝƒƍƘƕƔƛƏƍƚƚƨƖ 
ƞƛƏƙƒƞƟƚƛ ƞ ƜƍƝƟƚƒƝƛƙ, Ə ƗƛƟƛƝƛƙ ƜƛƞƘƒƑƚƕƖ 
ƞƟƍƚƛƏƕƟƞƬ ƕƚƕƣƕƍƟƛƝƛƙ, ƞƛƛƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝƛƙ ƕƘƕ 
ƑƒƝƓƍƟƒƘƒƙ ƞƙƨƞƘƛƏ.

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

ŷƛƙƜƘƒƗƞƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ ƑƘƬ ƗƛƙƜƍƚƕƖ Ɯƛ 
ƕƔƠƤƒƚƕƫ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ ƕ ƜƝƛƏƒƝƗƒ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ 
ƑƘƬ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ Ə ƝƍƔƚƨƢ ơƛƝƙƍƟƍƢ.

ſƕƟƠƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƁƛƚƑƍ 

ŰƘƛƎƍƘƩƚƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ Əƛ Əƞƒ ƜƝƛƒƗƟƨ ƕ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ 
ƁƛƚƑƍ. ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƞƛƏƙƒƞƟƚƨƢ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƢ 
ƕ ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƕƢ ƜƝƛƒƗƟƛƏ.

ŰƒƚƒƝƍƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

żƛƘƚƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ ƜƍƝƟƚƒƝƍ ƚƍ ƏƞƒƢ ƪƟƍƜƍƢ ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ 
ƕ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƍƗƣƕƕ ƞƛ Əƞƒƙƕ ƒƒƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙƕ. 
ŹƍƗƞƕƙƍƘƩƚƛƒ ƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƛƜƣƕƖ. ŻƞƏƒƦƒƚƕƒ 
ơƒƑƒƝƍƘƩƚƨƢ žŹŵ.

ŻơƕƣƕƍƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

ƄƍƞƟƕƤƚƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ Ə ƜƝƛƒƗƟ. ůƞƟƝƍƕƏƍƚƕƒ Ə ƞƟƝƠƗƟƠƝƠ 
ƜƝƛƒƗƟƍ: ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƒ ƚƍ ƛƑƚƛƙ ƕƔ ƪƟƍƜƛƏ ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ 
ƕƘƕ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƍƗƣƕƕ ƞƛ Əƞƒƙƕ ƒƒ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙƕ.

ŰƛƝƛƑƞƗƛƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

ŵƚƟƒƐƝƍƣƕƬ Ə ƜƝƛƒƗƟ ƚƍ ƠƝƛƏƚƒ ƛƑƚƛƐƛ ƐƛƝƛƑƍ. 
ŻƞƏƒƦƒƚƕƒ ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƨƢ ƕ ƘƛƗƍƘƩƚƨƢ žŹŵ. 

żƍƝƟƚƒƝƞƗƕƒ ƜƍƗƒƟƨ 
ƕ ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ



žƠƙƙƍ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ Ʒ ƛƟ 30 ƙƘƚ ƝƠƎƘƒƖ

ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

żƍƝƟƚƒƝ ƁƛƚƑƍ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³, ƝƍƔƑƒƘƬƫƦƕƖ ƜƝƕƚƣƕƜƨ ƕ ƣƒƚƚƛƞƟƕ: 
ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƒ ƑƘƬ ƏƔƝƛƞƘƨƢ, ƕƚƟƒƝƍƗƟƕƏƚƛƒ ƛƎƠƤƒƚƕƒ, ƜƛƜƠƘƬƝƕƔƍƣƕƬ 
ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ, ƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƜƝƒƞƟƕƓƍ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ. 

Å ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƠƚƕƗƍƘƩƚƨƢ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƖ Ɯƛ ƚƍƎƛƝƠ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƚƍ ƜƒƝƒƞƒƤƒƚƕƕ 
ƕƚƟƒƝƒƞƛƏ ƕ ƣƒƚƚƛƞƟƒƖ ƗƛƙƜƍƚƕƕ-ƜƍƝƟƚƒƝƍ ƕ ƁƛƚƑƍ.

Å żƛƘƚƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ ƗƍƗ ƚƍ ƠƝƛƏƚƒ ƍƗƣƕƕ ©ſƛƟƍƘƩƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ³, ƟƍƗ ƕ Ə ƐƘƛƎƍƘƩƚƛƙ 
ƜƝƛƞƏƒƟƕƟƒƘƩƞƗƛƙ ƚƍƜƝƍƏƘƒƚƕƕ: ƏƗƘƫƤƒƚƕƒ Əƛ Əƞƒ ƞƜƒƣƜƝƛƒƗƟƨ, ƍƗƣƕƕ, ƛƚƘƍƖƚ-  
ƕ ƛơƘƍƖƚ-ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ, ƗƚƕƓƚƨƒ ƕƔƑƍƚƕƬ, ƗƠƝƞƨ ƕ ƑƝƠƐƕƒ ƜƝƛƒƗƟƨ ƁƛƚƑƍ. 

Å ŮƛƘƒƒ 2 000 000 ƤƒƘƛƏƒƗ Ə ƐƛƑ Ʒ ƗƍƤƒƞƟƏƒƚƚƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬ, ƏƛƏƘƒƤƒƚƚƍƬ Əƛ Əƞƒ 
ƜƝƛƒƗƟƨ ƕ ƞƜƒƣƜƝƛƒƗƟƨ ƁƛƚƑƍ.

Å ŵƚƕƣƕƕƝƛƏƍƚƕƒ ƕ ƝƒƍƘƕƔƍƣƕƬ ƞƛƏƙƒƞƟƚƨƢ ƜƝƛƒƗƟƛƏ.

ſƕƟƠƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ơƛƚƑƍ 

ŲƑƕƚƞƟƏƒƚƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ Ə ƗƍƟƒƐƛƝƕƕ ƊƙƎƍƝƐƛ ƚƍ ƜƝƕƏƘƒƤƒƚƕƒ ƗƛƚƗƠƝƒƚƟƛƏ 
Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ

ůƍƝƕƍƚƟƨ KPI: 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə žŹŵ; 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ;
ÅƛƢƏƍƟ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ; 
ÅƛơƘƍƖƚ-ƛƢƏƍƟ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƒƝƒƢƛƑƛƏ; 
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƗƛƚƟƍƗƟƛƏ ƞ ƍƠƑƕƟƛƝƕƒƖ 
Ə ƢƛƑƒ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƜƝƛƒƗƟƍ;

ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƎƘƍƐƛƜƛƘƠƤƍƟƒƘƒƖ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƕƙƕƑƓƒƏƨƢ 
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ.



žƠƙƙƍ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ Ʒ ƛƟ 10 ƙƘƚ ƝƠƎƘƒƖ

ÅƅƕƝƛƗƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ Ə ƜƝƛƒƗƟ: ƏƛƔƙƛƓƚƛƞƟƩ ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƬ ƚƍ ƏƞƒƢ ƪƟƍƜƍƢ 
ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ ƕ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƍƗƣƕƕ ƞƛ Əƞƒƙƕ ƒƒ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙƕ ƚƍ ƟƒƝƝƕƟƛƝƕƕ 
Žƛƞƞƕƕ ƕ ƔƍƝƠƎƒƓƩƬ. 

ÅžƜƒƣƜƝƛƒƗƟ, Ə ƝƍƙƗƍƢ ƗƛƟƛƝƛƐƛ ƜƍƝƟƚƒƝƞƟƍƚƛƏƕƟƞƬ ƚƒƛƟƧƒƙƘƒƙƛƖ ƤƍƞƟƩƫ 
ƍƗƣƕƕ. ŵƞƟƛƝƕƬ, ƗƛƟƛƝƍƬ ƟƕƝƍƓƕƝƠƒƟƞƬ Ə žŹŵ ƕ Əƞƒƙ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙ ƚƍ ƏƞƒƢ ƪƟƍƜƍƢ 
ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƕ ƕ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƬ ƍƗƣƕƕ.

ÅůƛƔƙƛƓƚƛƞƟƩ ƙƍƗƞƕƙƍƘƩƚƛƐƛ ƎƝƒƚƑƕƝƛƏƍƚƕƬ ƏƞƒƢ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ ƕ ƜƘƛƦƍƑƛƗ 
ƍƗƣƕƕ (ƛơƘƍƖƚ ƕ ƛƚƘƍƖƚ) ƘƛƐƛƟƕƜƛƙ ƕ ƝƍƔƙƒƦƒƚƕƒ ƙƍƗƒƟƛƏ ƐƒƚƒƝƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƍƝƟƚƒƝƍ. żƝƕƛƝƕƟƒƟƚƛƒ ƝƍƔƙƒƦƒƚƕƒ. 

ÅƊơơƒƗƟƕƏƚƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬ ƎƛƘƒƒ 1 000 000 ƤƒƘƛƏƒƗ, ƛƟ 500 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ 
ƏơƒƑƒƝƍƘƩƚƨƢ ƕ ƏƒƑƠƦƕƢ ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƨƢ žŹŵ ƕ ƛƟ 2000 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ ƜƝƕ 
ƝƍƔƝƍƎƛƟƗƒ ƠƚƕƗƍƘƩƚƨƢ ƕ ƗƝƒƍƟƕƏƚƨƢ ƝƒƥƒƚƕƖ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ.

ŲƑƕƚƞƟƏƒƚƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ Ə ƗƍƟƒƐƛƝƕƕ
ƊƙƎƍƝƐƛ ƚƍ ƜƝƕƏƘƒƤƒƚƕƒ ƗƛƚƗƠƝƒƚƟƛƏ Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ ƍƗƣƕƕ

ŰƒƚƒƝƍƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

ůƍƝƕƍƚƟƨ KPI: 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə žŹŵ; 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ;
ÅƛƢƏƍƟ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ; 
ÅƛơƘƍƖƚ-ƛƢƏƍƟ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƒƝƒƢƛƑƛƏ; 
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƗƛƚƟƍƗƟƛƏ ƞ ƍƠƑƕƟƛƝƕƒƖ 
Ə ƢƛƑƒ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƜƝƛƒƗƟƍ.

ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ



žƠƙƙƍ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ Ʒ ƛƟ 3 ƙƘƚ ƝƠƎƘƒƖ

ŻơƕƣƕƍƘƩƚƨƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

ÅƄƍƞƟƕƤƚƍƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ ƜƍƝƟƚƒƝƍ Ə ƞƟƝƠƗƟƠƝƠ ƜƝƛƒƗƟƍ: ƜƛƘƚƛƙƍƞƥƟƍƎƚƛƒ 
ƏƔƍƕƙƛƑƒƖƞƟƏƕƒ Ə ƛƑƚƛƙ ƕƔ ƜƝƛƒƗƟƚƨƢ ƚƍƜƝƍƏƘƒƚƕƖ ƕƘƕ ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƒ ƍƗƣƕƕ 
ƞƛ Əƞƒƙƕ ƒƒ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙƕ ƚƍ ƟƒƝƝƕƟƛƝƕƕ Žƛƞƞƕƕ. 

ÅžƜƒƣƜƝƛƒƗƟ, Ə ƝƍƙƗƍƢ ƗƛƟƛƝƛƐƛ ƜƍƝƟƚƒƝƞƟƍƚƛƏƕƟƞƬ ƚƒƛƟƧƒƙƘƒƙƛƖ ƤƍƞƟƩƫ 
ƍƗƣƕƕ. ŵƞƟƛƝƕƬ, ƗƛƟƛƝƍƬ ƟƝƍƚƞƘƕƝƠƒƟƞƬ Ə žŹŵ ƕ ƏƨƎƝƍƚƚƨƙ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙ. 

ÅŮƝƒƚƑƕƝƛƏƍƚƕƒ ƘƛƐƛƟƕƜƛƙ ƜƍƝƟƚƒƝƍ ƝƬƑƍ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ ƕ ƜƘƛƦƍƑƛƗ ƍƗƣƕƕ. 

ÅƊơơƒƗƟƕƏƚƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬ ƎƛƘƒƒ 1 000 000 ƤƒƘƛƏƒƗ, ƛƟ 300 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ 
ƏơƒƑƒƝƍƘƩƚƨƢ ƕ ƏƒƑƠƦƕƢ ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƨƢ žŹŵ ƕ ƛƟ 1000 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ ƜƝƕ 
ƝƍƔƝƍƎƛƟƗƒ ƠƚƕƗƍƘƩƚƨƢ ƕ ƗƝƒƍƟƕƏƚƨƢ ƝƒƥƒƚƕƖ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ.

źƒ ƎƛƘƒƒ ƟƝƒƢ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ Ə ƗƍƟƒƐƛƝƕƕ
ƊƙƎƍƝƐƛ ƚƍ ƜƝƕƏƘƒƤƒƚƕƒ ƗƛƚƗƠƝƒƚƟƛƏ Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ ƍƗƣƕƕ

ůƍƝƕƍƚƟƨ KPI: 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə žŹŵ; 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ;
ÅƛƢƏƍƟ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ; 
ÅƛơƘƍƖƚ-ƛƢƏƍƟ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƒƝƒƢƛƑƛƏ; 
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƗƛƚƟƍƗƟƛƏ ƞ ƍƠƑƕƟƛƝƕƒƖ 
Ə ƢƛƑƒ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƜƝƛƒƗƟƍ.



ŰƛƝƛƑƞƗƛƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ

ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

žƠƙƙƍ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ Ʒ ƛƟ 100 000 ƝƠƎƘƒƖ

ÅżƍƝƟƚƒƝƞƗƛƒ ƠƤƍƞƟƕƒ ƚƍ ƠƝƛƏƚƒ ƐƛƝƛƑƍ. 

ÅžƜƒƣƜƝƛƒƗƟ, Ə ƝƍƙƗƍƢ ƗƛƟƛƝƛƐƛ ƜƍƝƟƚƒƝƞƟƍƚƛƏƕƟƞƬ ƚƒƛƟƧƒƙƘƒƙƛƖ ƤƍƞƟƩƫ 
ƍƗƣƕƕ. 

ÅŮƝƒƚƑƕƝƛƏƍƚƕƒ ƘƛƐƛƟƕƜƛƙ ƜƍƝƟƚƒƝƍ ƝƬƑƍ ƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ ƕ ƜƘƛƦƍƑƛƗ ƍƗƣƕƕ. 

ÅƀƜƛƙƕƚƍƚƕƬ Ə ƐƛƝƛƑƞƗƕƢ ƕ ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƨƢ žŹŵ.

ŷƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ φ ƛƟ ƛƑƚƛƐƛ Ƒƛ ƜƬƟƕ.

ůƍƝƕƍƚƟƨ KPI: 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə žŹŵ; 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ;
ÅƛƢƏƍƟ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ; 
ÅƛơƘƍƖƚ-ƛƢƏƍƟ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƒƝƒƢƛƑƛƏ; 
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƗƛƚƟƍƗƟƛƏ ƞ ƍƠƑƕƟƛƝƕƒƖ 
Ə ƢƛƑƒ ƛƚƘƍƖƚ- ƕ ƛơƘƍƖƚ-
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƜƝƛƒƗƟƍ.



żƍƗƒƟ ƞƜƒƣƜƝƛƒƗƟƍ

žƜƒƣƜƝƛƒƗƟ

ŽƍƔƝƍƎƛƟƗƍ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛƐƛ 
ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

žƠƙƙƍ ƜƛƑƑƒƝƓƗƕ Ʒ ƛƟ 1 ƙƘƚ ƝƠƎƘƒƖ

ÅżƛƏƨƥƒƚƕƒ ƠƔƚƍƏƍƒƙƛƞƟƕ (ƎƝƒƚƑƍ, ƜƝƛƑƠƗƟƍ, ƠƞƘƠƐƕ) Əƞƒƙƕ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬƙƕ 
ƑƕƗƟƍƚƟƍ. 

ÅżƛƏƨƥƒƚƕƒ ƘƛƬƘƩƚƛƞƟƕ ƗƘƕƒƚƟƛƏ, ƜƛƑƑƒƝƓƍƚƕƒ ƕƙƕƑƓƍ ƞƛƣƕƍƘƩƚƛ 
ƛƟƏƒƟƞƟƏƒƚƚƛƐƛ ƎƕƔƚƒƞƍ. 

ÅƊơơƒƗƟƕƏƚƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƬ ƎƛƘƒƒ 1 000 000 ƤƒƘƛƏƒƗ, ƛƟ 300 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ 
ƏơƒƑƒƝƍƘƩƚƨƢ ƕ ƏƒƑƠƦƕƢ ƝƒƐƕƛƚƍƘƩƚƨƢ žŹŵ ƕ ƛƟ 1000 ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƖ ƜƝƕ 
ƝƍƔƝƍƎƛƟƗƒ ƠƚƕƗƍƘƩƚƨƢ ƕ ƗƝƒƍƟƕƏƚƨƢ ƝƒƥƒƚƕƖ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ.

ÅŷƍƤƒƞƟƏƒƚƚƨƒ ƕƟƛƐƕ, ƗƛƟƛƝƨƒ ƜƍƝƟƚƒƝ ƙƛƓƒƟ ƕƞƜƛƘƩƔƛƏƍƟƩ Ə ƣƒƘƬƢ ƝƍƔƏƕƟƕƬ 
ƗƛƙƜƍƚƕƕ.

žƜƒƣƜƝƛƒƗƟ Ʒ ƪƟƛ ƠƚƕƗƍƘƩƚƍƬ, ƕƚƟƒƝƒƞƚƍƬ ƍƠƑƕƟƛƝƕƕ ƕ žŹŵ ƕƞƟƛƝƕƬ, Ə ƝƍƙƗƍƢ 
ƗƛƟƛƝƛƖ ƜƍƝƟƚƒƝ ƏƞƟƝƍƕƏƍƒƟƞƬ Ə ƜƝƛƏƒƑƒƚƕƒ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ. 

ƊƟƛ ƙƛƓƒƟ ƎƨƟƩ ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƬ ƚƛƏƛƐƛ ƜƝƛƒƗƟƍ ƁƛƚƑƍ ƞ ƍƑƍƜƟƍƣƕƒƖ ƜƛƑ ƜƍƝƟƚƒƝƍ 
(ƗƛƚƗƠƝƞ, ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƍƬ ƜƘƛƦƍƑƗƍ, ƕƞƞƘƒƑƛƏƍƚƕƒ, ƏƨƜƠƞƗ ƞƛƏƙƒƞƟƚƛƐƛ ƜƝƛƑƠƗƟƍ ƕ Ɵ. Ƒ.), 
ƍ ƟƍƗƓƒ ƍƑƍƜƟƍƣƕƬ ƠƓƒ ƞƠƦƒƞƟƏƠƫƦƒƐƛ ƜƝƛƒƗƟƍ ƑƘƬ ƝƒƥƒƚƕƬ ƎƕƔƚƒƞ-ƔƍƑƍƤ ƜƍƝƟƚƒƝƍ.

ůƍƝƕƍƚƟƨ KPI: 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə žŹŵ; 
ÅƜƠƎƘƕƗƍƣƕƕ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ;
ÅƛƢƏƍƟ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ; 
ÅƛơƘƍƖƚ-ƛƢƏƍƟ;
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƒƝƒƢƛƑƛƏ; 
ÅƗƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƗƛƚƟƍƗƟƛƏ ƞ ƍƠƑƕƟƛƝƕƒƖ 
Ə ƢƛƑƒ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-
ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƖ ƜƝƛƒƗƟƍ.



ŷƠƝƞ ©ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƖ ƝƠƞƞƗƕƖ³

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

žƟƛƕƙƛƞƟƩ ƝƍƞƞƤƕƟƨƏƍƒƟƞƬ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛ

żƝƛƐƝƍƙƙƍ ƗƠƝƞƍ ƞƛƞƟƍƏƘƬƒƟƞƬ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛ ƑƘƬ ƗƍƓƑƛƐƛ ƔƍƗƍƔƤƕƗƍ 
ƜƛƞƘƒ ƏƨƬƏƘƒƚƕƬ ƜƛƟƝƒƎƚƛƞƟƒƖ ƕ ƙƛƓƒƟ ƎƨƟƩ ƐƕƎƗƛ ƏƜƕƞƍƚƍ Ə ƝƍƎƛƤƕƖ 
ƐƝƍơƕƗ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ.

ŷƠƝƞ ƙƛƓƒƟ ƎƨƟƩ ƛƤƚƨƙ, ƔƍƛƤƚƨƙ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƞƙƒƥƍƚƚƨƙ.  

űƘƕƚƚƨƒ ơƛƝƙƍƟƨ ƗƠƝƞƛƏ ƙƛƐƠƟ ƎƨƟƩ ƝƍƔƝƍƎƛƟƍƚƨ ƑƘƬ ƕƚƟƒƐƝƍƣƕƕ 
Ə ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƖ ƠƚƕƏƒƝƞƕƟƒƟ ƕƘƕ ƑƘƬ ƏƚƒƥƚƒƖ ƜƘƍƟơƛƝƙƨ. 

ŷƛƝƛƟƗƕƒ ơƛƝƙƍƟƨ ƏƗƘƫƤƍƫƟ: 
ÅƪƗƞƜƝƒƞƞ-ƗƠƝƞ;
ÅƞƒƝƕƕ ƏƒƎƕƚƍƝƛƏ;
ÅƛƎƠƤƍƫƦƕƒ ƟƒƗƞƟƨ;
ÅƝƍƞƞƨƘƗƕ;
ÅƕƚƟƒƐƝƍƣƕƬ Ə ƜƛƝƟƍƘƨ;
ÅƤƒƗ-ƘƕƞƟƨ;
ÅƙƒƞƞƒƚƑƓƒƝƨ ƕ ƙƛƎƕƘƩƚƨƒ ƜƝƕƘƛƓƒƚƕƬ;
ÅƕƐƝƨ ƕ ƗƏƕƔƨ.

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

űƘƬ ƗƛƐƛ: ƑƘƬ ƗƛƙƜƍƚƕƖ, ƝƍƎƛƟƍƫƦƕƢ 
ƞ ƘƫƑƩƙƕ ƚƍ ƝƠƞƞƗƛƙ ƬƔƨƗƒ. 

ŽƒƔƠƘƩƟƍƟƨ: 
ÅƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƠƝƛƏƚƬ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƕ 
ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ; 

ÅƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƗƍƤƒƞƟƏƍ ƗƘƕƒƚƟƞƗƛƐƛ 
ƞƒƝƏƕƞƍ Ə ƞƒƐƙƒƚƟƒ B2C; 

ÅƠƗƝƒƜƘƒƚƕƒ ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƛƖ 
ƗƠƘƩƟƠƝƨ.

ŷƠƝƞƨ ƜƛƔƏƛƘƬƫƟ ƜƛƏƨƞƕƟƩ ƐƝƍƙƛƟƚƛƞƟƩ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ, ƤƟƛ ƏƍƓƚƛ ƑƘƬ ƎƕƔƚƒƞ-ƜƝƛƣƒƞƞƛƏ, ƝƒƜƠƟƍƣƕƕ ƗƛƙƜƍƚƕƕ ƕ ƪơơƒƗƟƕƏƚƛƖ ƗƛƙƙƠƚƕƗƍƣƕƕ.

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ́ͦͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͒ͭ͊ͤͭ͊͟

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƍƬ ƜƝƛƐƝƍƙƙƍ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ
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ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƒ ƜƝƒƑƘƛƓƒƚƕƬ

žƟƛƕƙƛƞƟƩ ƝƍƞƞƤƕƟƨƏƍƒƟƞƬ ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛ
˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ́ͦͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͒ͭ͊ͤͭ͊͟

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƍƬ ƜƝƛƐƝƍƙƙƍ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƍƬ ƜƘƛƦƍƑƗƍ ƛƝƐƍƚƕƔƠƒƟƞƬ Ə ƑƒƚƩ 
ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛ 
ƑƘƬ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ ƕ ƗƘƕƒƚƟƛƏ ƗƛƙƜƍƚƕƕ. 

ŻƜƕƞƍƚƕƒ

żƛ ƞƛƐƘƍƞƛƏƍƚƕƫ ƞ ƜƍƝƟƚƒƝƛƙ ƛƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝƨ 
ƕ ƪƗƞƜƒƝƟƨ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƏƨƒƔƓƍƫƟ 
ƚƍ ƜƘƛƦƍƑƗƠ ƕ ƜƝƛƏƛƑƬƟ ƑƕƗƟƍƚƟ Ə ƜƝƕƏƨƤƚƛƙ 
ơƛƝƙƍƟƒ. 

żƛ ƔƍƏƒƝƥƒƚƕƕ ƪƗƞƜƒƝƟƨ-ơƕƘƛƘƛƐƕ 
ƜƝƒƑƛƞƟƍƏƘƬƫƟ ƍƚƍƘƕƔ ƝƒƔƠƘƩƟƍƟƛƏ ƝƍƎƛƟ. 
ŻƝƐƍƚƕƔƍƣƕƬ ƜƘƛƦƍƑƗƕ ƙƛƓƒƟ ƞƟƍƟƩ ƚƛƏƨƙ 
ƪƘƒƙƒƚƟƛƙ Ə ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƛƖ ƗƠƘƩƟƠƝƒ 
ƗƛƙƜƍƚƕƕ.

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƍƬ ƜƘƛƦƍƑƗƍ
Ə ƑƒƚƩ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ˈ ƔƍƗƝƨƟƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ ƚƍ ƜƘƛƦƍƑƗƒ 
ƗƛƙƜƍƚƕƕ ƑƘƬ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ ƕ ƤƘƒƚƛƏ ƕƢ ƞƒƙƒƖ, ƍ ƟƍƗƓƒ 
ƗƘƕƒƚƟƛƏ ƕ ƜƍƝƟƚƒƝƛƏ. ů ƘƫƎƛƙ ƙƒƞƟƒ ƕ Ə ƘƫƎƛƒ ƏƝƒƙƬ. 

ŻƜƕƞƍƚƕƒ

ŻƝƐƍƚƕƔƍƟƛƝƨ ƕ ƪƗƞƜƒƝƟƨ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ ƜƝƛƏƛƑƬƟ 
ƑƕƗƟƍƚƟ Ə ƕƚƑƕƏƕƑƠƍƘƩƚƛ ƝƍƔƝƍƎƛƟƍƚƚƛƙ ơƛƝƙƍƟƒ 
ƞ ƠƤƒƟƛƙ ƔƍƑƍƤ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ. żƛ ƔƍƏƒƝƥƒƚƕƕ ƜƝƛƏƛƑƕƟƞƬ 
ƛƜƒƝƍƟƕƏƚƍƬ ƜƝƛƏƒƝƗƍ, ƝƍƔƎƛƝ ƝƍƎƛƟ ƕ ƚƍƐƝƍƓƑƒƚƕƒ 
ƛƟƘƕƤƚƕƗƛƏ. 

ů ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƨƢ ƛƜƣƕƖ Ʒ ƜƝƕƏƘƒƤƒƚƕƒ ƙƒƑƕƖƚƛƖ 
ƜƒƝƞƛƚƨ Ə ƗƍƤƒƞƟƏƒ ƑƕƗƟƍƟƛƝƍ, ƜƛƑƐƛƟƛƏƗƍ ƛƝƕƐƕƚƍƘƩƚƛƐƛ 
ƟƒƗƞƟƍ ƞ ƠƤƒƟƛƙ ƜƛƓƒƘƍƚƕƖ ƜƍƝƟƚƒƝƍ, 
ƜƒƝƞƛƚƍƘƕƔƕƝƛƏƍƚƚƨƒ ƝƍƔƑƍƟƛƤƚƨƒ ƙƍƟƒƝƕƍƘƨ ƕ ƑƝƠƐƛƒ.

ŷƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƨƖ ƑƕƗƟƍƚƟ

ƊƟƕ ƙƒƝƛƜƝƕƬƟƕƬ ƘƒƐƗƛ ƙƛƐƠƟ ƞƟƍƟƩ ƤƍƞƟƩƫ ƞƠƦƒƞƟƏƠƫƦƒƖ ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƛƖ ƗƠƘƩƟƠƝƨ ƗƛƙƜƍƚƕƕ, ƍ ƟƍƗƓƒ ƜƛƙƛƤƩ ƙƛƟƕƏƕƝƛƏƍƟƩ 
ƕ ƜƝƕƏƘƒƤƩ Əƚƕƙƍƚƕƒ ƞƛƟƝƠƑƚƕƗƛƏ Ɨ ƜƝƛƑƛƘƓƒƚƕƫ ƛƎƝƍƔƛƏƍƚƕƬ ƕ ƕƔƠƤƒƚƕƫ ƝƠƞƞƗƛƐƛ ƬƔƨƗƍ.
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ŴƍƑƍƤƕ: 
Å ƠƗƝƒƜƘƒƚƕƒ ƘƛƬƘƩƚƛƞƟƕ Ɨ ƎƝƒƚƑƠ;
Å ƜƛƏƨƥƒƚƕƒ ƠƔƚƍƏƍƒƙƛƞƟƕ ƎƝƒƚƑƍ;
Å ƜƛƑƑƒƝƓƍƚƕƒ ƜƛƘƛƓƕƟƒƘƩƚƛƖ ƝƒƜƠƟƍƣƕƕ ƎƝƒƚƑƍ.

ẇůƗƠƞƚƛ ˈ ƕ ƟƛƤƗƍ³ ̍ ƜƍƝƟƚƒƝ ƍƗƣƕƕ Ə 2025 ƐƛƑƠ

ŽƒƍƘƕƔƍƣƕƬ:
Å ƛƝƐƍƚƕƔƍƣƕƬ ƛƟƗƝƨƟƛƖ ƗƛƝƜƛƝƍƟƕƏƚƛƖ ƜƘƛƦƍƑƗƕ ſű Ə 
ƣƒƚƟƝƍƘƩƚƛƙ ƛơƕƞƒ ůƕſ (Ůƃ Lighthous e), ƐƑƒ ƑƕƗƟƍƟƛƝƛƙ 
ƏƨƞƟƠƜƕƘƍ ƞƛƏƝƒƙƒƚƚƨƖ ƙƛƘƛƑƛƖ ƍƏƟƛƝ ŭƞƬ ůƛƘƛƑƕƚƍ;

Å ƜƝƒƑƛƞƟƍƏƘƒƚƕƒ ƞƜƒƣƕƍƘƩƚƛƐƛ ƟƕƝƍƓƍ ƎƝƒƚƑƕƝƛƏƍƚƚƨƢ 
ƥƍƝƕƗƛƏƨƢ ƝƠƤƒƗ (ſű Ƣ ůƕſ);

Å ƏƗƘƫƤƒƚƕƒ ƫƙƛƝƕƞƟƕƤƒƞƗƛƐƛ ƞƫƓƒƟƍ Ə ƝƛƘƕƗƒ HOBOSTI;
Å ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-  ƎƝƒƚƑƕƚƐ ƛƞƚƛƏƚƨƢ ƚƛƞƕƟƒƘƒƖ;
Å PR-ƜƍƗƒƟ (ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƬ Ə ƛơƕƣƕƍƘƩƚƨƢ ƝƒƘƕƔƍƢ, ƕƙƒƖƘ-
ƝƍƞƞƨƘƗƍƢ, Ə ƪơƕƝƒ ƛƚƘƍƖƚ-ƙƍƝƍơƛƚƍ, ƜƛƞƟƕƚƐ Ə ƞƛƣƞƒƟƬƢ, 
ƠƜƛƙƕƚƍƚƕƬ ƜƍƝƟƚƒƝƞƟƏƍ ƚƍ ƏƞƒƢ ƜƘƛƦƍƑƗƍƢ).



ŴƍƑƍƤƕ: 
Å ƛƎƧƒƑƕƚƒƚƕƒ ƎƝƒƚƑƛƏ;
Å ƞƛƏƙƒƞƟƚƍƬ ƝƍƎƛƟƍ ƚƍƑ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƨƙ ƗƛƚƟƒƚƟƛƙ;
Å ƜƝƛƑƏƕƓƒƚƕƒ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƐƛ ƗƛƚƟƒƚƟƍ.

ŽƒƍƘƕƔƍƣƕƬ:
Å ƞƟƍƟƠƞ ƛơƕƣƕƍƘƩƚƛƖ ƞƛƣƕƍƘƩƚƛƖ ƞƒƟƕ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ;
Å ƞƛƔƑƍƚƕƒ ƕ ƜƝƛƑƏƕƓƒƚƕƒ ƠƚƕƗƍƘƩƚƛƐƛ ƛƎƝƍƔƛƏƍƟƒƘƩƚƛƐƛ 
ƗƛƚƟƒƚƟƍ;

Å ƝƍƔƙƒƦƒƚƕƒ ƏƞƒƢ ƛƚƘƍƖƚ-  ƕ ƛơƘƍƖƚ-  ƏƕƑƒƛƙƍƟƒƝƕƍƘƛƏ 
ƚƍ ƜƘƛƦƍƑƗƒ ©ůƗƛƚƟƍƗƟƒ³;

Å ƜƝƛƑƏƕƓƒƚƕƒ ƞƒƝƏƕƞƛƏ ƕ ƜƝƕƘƛƓƒƚƕƖ ©ůƗƛƚƟƍƗƟƒ³ ƞƝƒƑƕ 
ƍƠƑƕƟƛƝƕƕ ſƛƟƍƘƩƚƛƐƛ ƑƕƗƟƍƚƟƍ.

©ůƗƛƚƟƍƗƟƒ³ Ʒ ƛơƕƣƕƍƘƩƚƍƬ ƞƛƣƞƒƟƩ ƍƗƣƕƕ Ə 2025 ƐƛƑƠ

ŷƛƘƕƤƒƞƟƏƛ ƜƝƛƞƙƛƟƝƛƏ ƗƛƚƟƒƚƟƍ Ɣƍ ƞƒƔƛƚ φƎƛƘƒƒ 4 500 000 .


